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EKOVITRIN 24 yasinda

egerli Dostlar,

Sevingliyiz, gururluyuz. Ocak

2024 tarihi itibariyle 289'uncu

sayisi ile EKOVITRIN 24. yasina

girdi.

Milenyumun ilk ayinda

Ocak 2000de yayin hayatina

baslayan, Turkiye ve Turk

dlnyasina merhaba diyen
EKOVITRIN, o glinden bu gline stirekli
yeniliklerle is ve ekonomi dtinyasinin nabzini
tuttu. 24 yilda is dinyasinin en ¢ok takip ve tercih
ettigi glvenilir yayinlardan biri olmayi basardi.
1999 yili sonlarinda EKOVITRIN Medya Grubu
kurucular olarak toplandik. Hazirladigimiz
televizyon programlarina ilave tum dtnyada
okunacak, dagitilacak bir is diinyasi ve ekonomi
dergisi gikaralim distincesi agir bast. Amacimiz
is dinyasina moral vermekti. EKOVITRIN
Dergisinin ilk sayisi 24 yil énce tum Turkiyede
Yay- Sat kanaliyla raflarda yerine aldl.
Mutluyduk. ilk sayimiz is diinyasinin begenisini
kazanmis ve en ¢ok satan dergiler arasinda
daha ilk aydan yerimizi almistik. Hazirladigimiz
Anadoluda marka sehirler, Anadolu Aslanlari,

Turquality, Toryum gibi dosyalar buyutk ilgi gordu.

EKOVITRIN: Orta Asya Turk Cumhuriyetleri,
Azerbaycan, Rusya, Almanya, ingiltere, Fransa,
Hollanda, Romanya ve Balkan Ulkelerinde
agirlkl olarak is dunyasinin bekledigi takip ettigi
yayinlardan biri haline geldi.

Buguin ayni azimle, ayni sevkle 24'Gncl yilimiza
girerken yine adindan s¢z edilecek gok 6zel
dosyalarla 28g'uncu sayimizi yayinlamanin
onurunu yastyoruz.

Yerli ve Milli Markalari destekliyoruz
7 Ekim 2023 tarihinden bu yana israilin Gazzede
uyguladigr soykirm devam ederken, bitin
diinyada Israile destek veren uluslararasi
markalara karsl buyuk bir boykot baslatildi.
Dlnyanin buttn sehirlerinde halk meydanlara
toplanarak hem soykirma hem de israile
destek veren firmalara karsi bUyUk bir tepki
ortaya koydu. israile destek veren dinyanin
Unlt gida, tekstil, kozmetik ve tim tuketim
mallarina karsi stiren boykot, firmalara
milyarlarca dolarlik bir kayip yasatti. Ulkemizde
de Israil e destek veren markalara karsi gok
ciddi boykot uygulaniyor.

EKOVITRIN; Ocak 2024 sayisinda bu konuyu
gundeme tasirken "Yerli ve Milli markalari
destekleyelim" kampanyasi ile de yeni bir sayfa
aclyor. Bundan bdyle insan haklarina karsl,
soykinmi destekleyen firmalari boykota devam
ederken yayinlarimizla yerli ve milli markalarimizi
destekleme kararimizi bir yayin politikasi haline
getirip uygulayacagiz.

Dunyanin giderek kutuplastig bu dénemde yerli
ve milli markalari desteklemenin dnemi cok
bayutk. Yerli ve milli markalarla ilgili hazirladigimiz
arastirma dosyasl eminim ¢ok ses getirecek.

2024 de ekonomi nasil olacak?
Ekonomi ve is dlnyasinin temsilcileri 2024
yilindan beklentilerini EKOVITRIN igin yazd.
Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer Bolat,

Hazine ve Maliye Bakani Mehmet Simsek, TOBB,
ITO; iSO, MUSIAD, TUSIAD, TiM, ASKON

gibi kurumlarin baskanlari ve is dlnyasi
temsilcilerinin agiklamalari 2024 beklentileri igin
umut verici.

Turk ekonomisinin kilitlenmis ¢dzim bekleyen
en acil sorunlarinin basinda enflasyon geliyor.
Toplumun her kesimini olumsuz etkileyen
enflasyonla muicadelede yapilan calismalari

is dunyasinin temsilcileri olumlu gortyor.
Enflasyonun 2024 yili Mayis ayindan itibaren
dustise gececegi umudu, gelecek ddnemde
ekonomik riskleri de azaltacak gibi gérintyor.
Asgari Ucrete enflasyon ve refah payi eklenerek
yapilan yUzde 49'luk zam kamuoyunda olumlu
karsilandi.

Tiirkan Soray’la Kahve Sohbeti
EKOVITRIN Ocak sayimizda "Bir kahvenin

40 yil hatiri vardir” diyerek Turk sinemasinin
sultani Turkan Soray'la yaptigimiz ézel réportaji
yayinlyoruz.

2002 yilinda kahve sektériine "Gonul Kahvesi”
markaslyla giren ve diinyada Turk kahvesinin
tanitiminda énemli adimlar atan Yaman Yardimci
ile kahve sektoriinu ve yatirnmlarini konustuk.
Degerli dostlar, diinyada neler oluyor? En son
dakika haberleri izlemek icin www.ekovitrin.com
bir tik uzaginizda. Tiklayin ve dinyadaki olup
biteni izleyin.

Yeni yil hepimize saglik, mutluluk, bereket, huzur
ve baris getirsin.

Mutlu ve bol kazangli yillar dileriz.
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Daha fazla ve detayli bilgi icin asagidaki sosyal
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ARASTIRMA _ TURKIYE’NiN MiLLi MARKASI
TURK EKONOMiSi YERLI TURK KAHVESiNi DUNYAYA
VE MiLLi MARKALARLA TANITIYOR

BUYUYOR

MAKALE
KAPAK 62
TURKAN SULTAN’IN Bilal Kocak
GONUL KAHVESi TUTKUSU Kiiresel Markalarin Giicii

Kahve sohbetlerinin hayatinda bambaska
yerinin oldugunu belirten Unld sanatci Tirkan
Soray, “Gonil Kahvesi'ni ve lezzetlerini cok

76

seviyorum” diyor. fiNANS_ ) Sedat YILMAZ
IS VE SIYASET DUNYASININ | Daha Barissever Diinya
2024 TAHMINLERI Daha Miireffeh Tirkiye

Eda KARADAG

Yeni Yilda Borsanin Rakibi
Mevduat mi?

92
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Mutas Hali Yonetim Kurulu Baskam Hiiseyin Ulutas

‘BIZIM PAZARIMIZ DUNYA'

utas Hali Yonetim
Kurulu Baskani
HUseyin Ulutas,
Istanbul CFE 2023
Carpet and Flooring
Expo Hali Fuari'na
dunyanin dért bir
tarafindan halicilarin
geldigini belirterek,
“Turkiyenin ve &zellikle Gaziantep'in hali

Uretimindeki glicunu dlinyaya gosterdik.

Katiimcilar trtnlerimize hayran kaldr”
dedi. Mutas Carpet Yonetim Kurulu
Baskani Huseyin Ulutas, istanbul

CFE 2023 Carpet and Flooring Expo
Fuar’nda Gaziantep Valisi Kemal Ceber,
Gaziantep Belediye Baskani Fatma
Sahin, Guneydogu Anadolu Ihracatgilar
Birligi Koordinator Bagkani Ahmet Fikret
Kileci, GAIB Hali ihracatgilari Birligi
Baskani Zeynel Abidin Kaplan ve diger
davetlileri agirladi.

GAZIANTEP HALI MERKEZI

Mutas Carpet Yonetim Kurulu Baskani
Huseyin Ulutas, istanbul CFE 2023
Carpet and Flooring Expo Fuarina
katilmaktan memnun olduklarini dile
getirdi ve "Hali sehri Gaziantepten tim
kitalara hali ihracati yapiyoruz. Batida
Amerika, Ortadogu ve Uzakdogu'ya
kadar her yil yenilen yeni trendlerle
Tark halisini yeryuzune yayiyoruz. Bizim
pazarmiz dunya" dedi.

Mutas Carpet Yonetim Kurulu Baskani
Huseyin Ulutas, istanbul Carpet
Fuar'nda Ekovitrine sektort ve Mutas
Carpet'i anlattl.

HEM ZIYARET HEM TiCARET

W istanbul CFE 2023 Carpet and
Flooring Expo Fuarrna katildiniz. Fuar
ve sektorle ilgili bir degerlendirme
yapabilir misiniz?

Fuari oldukca yogun katiimci ve
ziyaretci yogunluguyla gegcirdik.
Yurticinden oldugu gibi dunyanin dort
bir tarafindan ziyaretci ve misafirlerimizi
stantlarimizda agirladik. Onlara yeni
Urunlerimizi sunduk. Katilimcilar
Urunlerimize hayran kaldi. Konuklarimiz
sergimizden son derece memnun
ayrildi. istanbul tarihi, turistik bir sehir.

WWW.EKOVITRIN.COM -
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Mutas Carpet Yonetim Kurulu Baskani
Huseyin Ulutas

Gezilecek yeri de ¢ok. Ziyaretgiler hem
istanbulu gezdiler, hem de fuarmizda
son yenilikleri gérduler. Hem ziyaret,
hem ticaret. Hakikaten ikisi bir yerde
guzel oluyor.

LA

istanbul CFE 2023 Carpet and Flooring Expo Fuarinda Gaziantep Valisi Kemal Ceber,
Gaziantep Belediye Baskani Fatma Sahin, Giineydogu Anadolu ihracatcilan Birligi
Koordinatér Bagkani Ahmet Fikret Kileci, GAIB Hali ihracatgilari Birligi Baskani Zeynel
Abidin Kaplan Mutas Hali standini ziyaret etti.

DUNYAYA HALI DOSEDIK

M ihracat konusunda neler
soyleyebilirsiniz?

Mutas Carpet olarak uzun zamandir
Gaziantepte Uretim yapiyoruz. Diger hali
Ureticilerimizle birlikte sehrimizi hali kenti
olarak duinyaya tanittik. Gaziantep halida
dinya markasidir. Avrupadan Asyalya,
Amerikadan Uzakdoguya kadar dinyanin
her yerine hali satiyoruz. Gaziantep olarak
yeryUzinde her yere hali dosedik, diyebiliriz.

M Fuarda sergilediginiz Grinlerinizi
anlatabilir misiniz?

Fuarlar bir sov yeridir. Dolayisiyla

her fuara yeni Urtinlerle gitmek
zorundasiniz. Mutas Carpet standinda
gordugunuz urunlerin yuzde 95'i
yenidir. Yeni Urtnlerle pazar payimizi
daha fazla blyuttyoruz. Dolayisiyla
pazarimiz sadece bir bélgeden ibaret
degil. Bizim pazarimiz diinya. Duinyanin
her tarafindaki alicilara burada trlin
Uretiyoruz. Onlar da kendi pazarina
uygun Urunt begeniyor siparise
doénusturtyor. Dunyanin her yerine hali
vermeye devam edecegiz.

——




TRANSBATUR

LOGISTICS

Her sektorden ylkun(zi guvenle tasimak igin
yatirimlarimiza devam ediyoruz.
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UR YAPI UYGARLIGIJMAR EDERKEN
TOPLUMA KALICI DEGER KATIYOR

Sur Yapi Yonetim Kurulu Baskani Z. Altan Elmas, amaclarinin ideal kosullarda
yasayan insan oldugunu belirterek, “Yatinnmimiz gelecek. Misyonumuz uygarligi imar
etmek ve Urettigimiz her eserle topluma kalici degerler katmak” dedi.

ur Yapl, 30 yillik tecrtbesiyle
pek cok prestijli projeyi
basariyla hayata
gegirerek sektérde ve
gayrimenkulde éncu
firmalar arasinda yer aliyor.
Onlarca markali konut
projesini hayata geciren
Sur Yapi 70 binden fazla
kisiyi ev sahibi yapti. Sur Yapi enerji
sektorunde de adi gegen firmalardan.
Proje asamasindan baslayarak urtn
gelistirme, anahtar teslim taahhtt
islerinin yani sira ofis ve AVM projeleri
Uretimi, site yonetimleri, sitelerin ikinci
ellerinin yonetimi, AVM projelerinin
kiralama ve yonetimlerini de yapan Sur
Yapl, sirketler grubu haline geldi.

iNSAAT VE ENERJi BiR ARADA
Tarkiye'nin en buyuk kentsel donusum
projesini hayata geciren Sur

Yap!, Antalyada 1.300.000 metrekare
arazi Uzerine adeta yeni modern bir
sehir insa ediyor.

Turkiye'nin en buyuk kentsel déniisiim
projesini Antalya'da hayata gegiren Sur Yapl,
Antalyada 1.300.000 metrekare arazi lizerine
adeta yeni bir sehir inga ediyor.

WWW.EKOVITRIN.COM -
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Sur Yapi Yonetim Kurulu Baskani Z. Altan
Elmas, , “Kazandigimz itibar, deneyim,
bilgi ve birikim idealimize yénelisimize
destek oluyor. Biz, gegmisten aldigimiz

gugle gelecege yuriiyoruz” dedi.

Global blyume vizyonunun ilk adimi
olarak 2019 yilinda Almanya Kélnde
Avrupa merkez ofisini ve 2022de ise
Azerbaycan Baku ofisini acarak proje
gelistirme ve satis faaliyetlerine baslayan
Sur Yap, tatil ve yatinm kavramlarini bir
araya getirdigi “Sur Yapi Tatil Evleri Antalya”
projesiyle sermaye piyasalarina da adim
atti. Sur Yapi, Sur Tatil Evleri GYO ile
bunyesinde halka acik bir sirket barindiran,
daha kurumsal ve surdurulebilir bGytmeyi
hedefleyen bir marka olarak devam ediyor.
Gelecege yatinm yaparak yasam igin en
ideal kosullan olusturmayi hedefleyen

ve topluma kalici degerler katmayi
amaglayan Sur Yapi, 134 farkl proje,

7.5 milyon metrekareden fazla insaati
tamamladi. Sur Yapi insaat sektérunde
blayumeyi strdururken 2007 yilinda
basladigi enerji sektdriinde de basarilara
imza atti. Enerji yatinmlarn sonucunda

4 adet hidroelektrik santrali ve 2 adet
rlzgar enerjisi santrali ile agirlikl olarak
yenilenebilir enerji yatinmlarin devam
ettiriyor.

SUR YAPI'NIN HAYATA DOKUNAN
PROJELERI
Sur Yap, Istanbul ve Bursada Greenium

Villalan, Villa Sera, Selvice Evler, Dora
Park, Mahalle istanbul, Adapark,
Metrogarden, Exen istanbul, Corridor
Rezidans, Tilia, idilia, Vitrin, Marka
Rezidans, ilkbahar, ilkbahar 2, Mirage
Rezidans, Golbahcge Evleri, Lavender,
Sehir Konaklari, Bahgeyaka, Tempo
City, Topkap! Evleri, YesilMavi,
Excellence Kosuyolu gibi konut
projelerimizi hayata gegirdi.

Ayni zamanda 3M, Novartis, Total,
Opet, Sony, Bosch-Siemens, Nobel
ilag, Casper, Aviva, isvigre Hayat
Sigorta gibi ulusal ve uluslararasi
blyUk sirketlerin yonetim
merkezlerinin hem projelerini hem
insasini gerceklestirdi.

Sur Yapi cok sayida A plus ofis ve
alisveris merkezi yatirmina imza
atarak basarisini perginledi. 2013
yilinin Haziran ayinda istanbulda Axis
Kagithane AVMYi, 2014 EylUl ayinda
istanbul Umraniye'de Metrogarden
AVMYi, 2015 Mayis ayinda Axis
istanbul AVMYi ve son olarak 2017
Haziran ayinda Bursa'nin Niltfer
ilcesinde yer alan Sur Yap! Marka
AVMYi hizmete sundu.

SEKTORDEKI FARKLILIGI NEREDEN
GELIYOR

Sur Yap! Yonetim Kurulu Bagkani

Z. Altan Elmas, “istanbulda her 15
kisiden 1'i Sur Yaprnin insa ettigi bir
ofiste calisiyor. Bir insan Sur Yapinin
tim projelerini gezmek isterse 5 ayri
cografi bélge gorur" derken Istanbulda
kisi basina disen yesil alanin 5,08
metrekare oldugunu, ancak Sur Yapl
sitelerinde yesil alanda bu oranin 22,6
metrekare ile Avrupa standartlarinda
oldugunu soyledi. Altan Elmas, Sur
Yapi'nin toplam 134 projesinde 450

bin kilometre uzunlugunda kullanilan
demirin dunyanin cevresini yaklasik 12
defa gevreleyebilecegini kaydetti.
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BORSA ISTANBUL GONGU 150. KURULUS
YILDONUMU VE BIST500 IGIN GALDI

Borsa Istanbul'un 150. kurulus yilddnimii ve BIST500 Endeksinin isleme baslamasi
munasebetiyle dizenlenen gong téreni, Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan’in katiimiyla
gerceklesti. Borsa Istanbul Yonetim Kurulu Baskani Prof. Dr. Erisah Arican, “Tirkiye
Ylzyilrnda, 100 yilik emanete 150 yillik tecriibeyle sahip clkmaya devam edecegiz” dedl.

orsa Istanbulun (BIST)

1,5 asirlik kurulusu

munasebetiyle duzenlenen

térende Borsa gongu,

150. kurulus yildénumu

ve BIST500 Endeksi'nin

hesaplamaya baslamasi

icin cald, Borsa istanbul,

BIST100 Endeksinin
yaninda icinde 500 sirketin yer alacagi
BIST500 Endeksi'ni hesaplamaya
basladl.
Borsa istanbul'un 150. kurulus
yildonimu munasebetiyle duzenlenen
gong téreni, Cumhurbaskani Recep
Tayyip Erdogan, TBMM Baskani Numan
Kurtulmus, Hazine ve Maliye Bakani
Mehmet Simsek, eski Basbakan Tansu
Ciller, Sermaye Piyasasi Kurulu Bagkani
Ibrahim Omer Gonul, IMKB Kurucu
Baskani Muharrem Karsli ve Borsa
istanbul Yonetim Kurulu Bagkani Prof.
Dr. Erisah Arican ile Borsa Istanbul Genel
Muduru Korkmaz Ergun'un katiimiyla
gerceklesti. 150. yil gongu, Borsa
Istanbul Yerleskesi'yle es zamanli olarak,
Kutahya ilinin Cavdarhisar ilgesinde
bulunan dtnyanin ilk borsasi olan 1750
yillik Aizanoi Antik Kenti'nde, Kitahya
Valisi ve Cavdarhisar Kaymakami
katiimiyla calindu.

150 YILLIK BORSA GECMiSi

Gong Toreni'nde acilis konusmasini
yapan Borsa istanbul A.S. Yonetim
Kurulu Bagkani Prof. Dr. Erisah Arican,
"*Osmanli imparatorlugunda temelleri
atilan Galata Borsasl, 1873 yilinda
Dersaadet Tahvilat Borsasl unvanini
almis ve hukUmet komiseri olarak

da Varna mutasarrifi ‘Abidin Pasa’
atanmistir” dedi.

Yenilik¢i adimlarla, piyasalarin gelisimi

WWW.EKOVITRIN.COM -

C Rl

O0CAK 2024

| |I ||Hl

-n'lu\v,s.-lll

Borsa istanbulda diizenlenen gong térenine, Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan,
TBMM Baskani Numan Kurtulmus, Hazine ve Maliye Bakani Mehmet Simsek, eski
Basbakan Tansu Ciller, Borsa istanbul Yonetim Kurulu Baskani Prof. Dr. Erisah Arican ile
Borsa istanbul Genel Mudiirii Korkmaz Ergun katildl.

ve surekliligini saglayarak finansal
teknolojik altyapisini glclendirmek

icin buyUk bir adim olarak BISTECH 3.0
adi verilen projeyi 7 Agustos 2023'te
hayata gecirdiklerini hatirlatan Prof. Dr.
Erisah Arican, “Borsa istanbul olarak
gencglerimizin, yatirmcilarimizin bilgi ve
deneyimlerini de beslemek istiyoruz.
Bunun icin de hem gercek zamanli
hem de tarihsel katma degerli veriler
saglayacak bir BISTECH Data Platformu
olusturuyoruz. Finansal teknolojide
insan kaynagi yetistirme konusunda

da énemli bir adim olarak BISTECH
Borsa istanbul Teknoloji Akademisi'ni
kuruyoruz. Universite égrencilerine
yonelik teorik ve uygulamali egitimleri
barindiran bu projemizle genglerimizi
finansal teknoloji alaninda da
yetistirmeyi planliyoruz” diye konustu.

GiRiSiM SERMAYESi PAZARI
ileride halka arzi diistinen ancak
blyUumesi icin ihtiya¢c duydugu
finansmana daha erken asamada
ulasmasi gereken sirketler icin de,
girisimcilik ekosistemini destekleyen
Girisim Sermayesi Pazari'ni da
hayata gecirmekten memnuniyet
duyduklarini dile getiren Borsa
istanbul A.S. Yonetim Kurulu

Baskani Prof. Dr. Erisah Arican, “150.
yildénumumuzde bir yeniligi daha
paylasmak istiyorum. Gésterge
endeksimiz BIST100'Un yaninda,
borsamizin 500 sirketinin yer alacagi
BIST500 Endeksi'ni baslattik.

Turkiye Yuzyilinda, 100 yillik
emanete 150 yillik tecribeyle sahip
clkmaya devam edecegiz’ ifadelerini
kullandi.
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Siradan Olmayan

Yogurt

Yayla vogurt kalitesinde citavi oldukca viikselterek Yayla
Premium Yogurdu iiretti. Kieam ve kalitesivle benzeri
olmayan Premium Yogurt tiiketicilerden tam not alds.

Yayla kaliteye ve lezzete 6nem
verenler icin yeni inovatif iirtinii
olan, Yayla Premium Uriiniinii
iiretti. Bir yildir marketlerde
olan Premium Yogurt tiiketicinin
yiiksek begenisiyle karsilik
buldu.

‘Hayati siradan gormeyenler
icin’ diyerek kalite algisini iist
seviyeye cikaran Premium bir
iirtin, bir yogurttan beklenenden
cok fazlasi veriyor.

Son zamanlarda inovatif
iirtinlerle sikca kendinden
bahsettiren ve Almanya’nin en
biiyiik gida markalarindan biri

olan Yayla Tiirk GmbII inovatif
iirtinlerinden en 6nemlisi olan
Yayla Premiumla 6ne cikmayi
basardi.

Urtin kalitesi, kivami ve yogun
kaymagiyla yogurt kalitesinde
citay1 oldukca yiikselterek bu
alanda lider marka oldugunu
g0stermis oldu.

,)/:zyla Premium Yogurt Avrupa’da ve
Diinya’mn bir cok iilkesinde yer almakta
ve Sofralar: zenginlestirmektedir.

]{onuyla ilgili goriistigimgz
Yaylanin Genel Miidiirii

Ethem Colakoglu bize bazi
bilgileri paylasti. Colakoglu ‘Biz
Yayla olarak, daima kendini
yenileyen, tiiketicilerimize iyi
iirtinii sunmaya calisan bir
marka olduk. Yaklasik 44 yildir
Almanya ve bulundugumuz diger
iilkelerde ayni anlayisla iiretim
yaparak en iyisini en kalitelisini
sunmaya calstik.

Yayla Premium yogiurtta
bu anlayisla cikarmis
oldugumuyz iiriinlerden biri.
Bu liriiniimiiz kaliteye 6nem
verenler, yemeklerinin daha
lezzetli olmalarini isteyenler
icin 0zel olarak gelistirdik.
Kaymak yogunlugu, kivami
ve siit kalitesi oldukca zengin.
Tiiketicilerimizden de bu bir
vilik siire zarfi icinde oldukca iyi
doniisler aldik. Inovatif tirtinler
iiretmeye ve tiiketicilerimizi
daha iyi iirtinlerle bulusturmaya
devam edecegiz’ diyerek, Yayla
Tiirk GmbH firmasinin anlayisini
da aktarmus oldu.

@ yaylaonine | www.yayla.de




21x27,5 cm - Ekovitrin

Oncesi.de sonra51 da

- s1ze 0Ozel...

Corpus Sigorta, sigortalisi olun ya da olmayin
isletmenizdeki olasi riskleri degerlendirir, analiz
eder, raporlar ve size 6zel ¢dzUmler sunar. Bir
terzi titizligiyle sigortaniz ne eksik, ne fazla, tam
size uygun olur.

Riske 6zel ¢oziimler

Corpus Sigorta ile riskleri 6ngérmek,
ongorduklerini 6nlemek, 6nleyemediklerinin
ise 6denebilir primlerle kotd sonuglarini C O R P U S
onlemek mumkun. s
SIGORTA

Kisacasl, i¢iniz rahat, dncesi de sonrasi da

bizde. Onleyici sigortacilik Corpus'ta! corpussigorta.com.tr
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AVRUPA FILM AKADEMISI'NDEN

GULER SABANCI'YA SURDURULEBILIRLIK ODULU

Avrupadaki sinema endustrisini
desteklemek ve her yastan izleyiciyi
Avrupa sinemasl hakkinda egitmek
amaclyla faaliyet gosteren Avrupa
Film Akademisi tarafindan Almanyanin
baskenti Berlinde 36.si gerceklestirilen
Avrupa Film Odulleri, 24 farkl
kategoride sahiplerini buldu.

Sabanci Holding Yénetim Kurulu ve
Sabanci Vakfi Mutevelli Heyeti Baskani
Guler Sabanci, Avrupa Film Akademisi
tarafindan Surdurilebilirlik Odiline
layik géruldu. Térende 6dul konusmasi
yapan Guler Sabanci, "Dunyanin
gelecegi ve toplumsal gelisimin
saglanmasi igin sinemanin dénusturtcu
rolt bulunuyor. Vakif olarak ortak
vizyonumuzu temsil ettigine inandigim

Surdirdlebilirlik Odulinin sahibi
olmaktan mutluluk duyuyorum” dedli.
Dunyanin iklim aciliyeti, artan
esitsizlikler ve yoksulluklarin getirdigi
coklu krizler déneminden gectigini
hatirlatan Guler Sabanci, “Bu krizlerin
Ustesinden gelmek icin kamu, 6zel
sektor, sivil toplum kuruluslar arasinda
is birligi hayati dnem tasiyor. Ayrica
insan yapimi savaslar da her gegen
gun insanlik trajedilerini artiriyor. Barisi
o6zluyorum ve yeni yilin dinyaya baris
getirmesini diliyorum. Bu sayede,
surdurulebilir bir dinya icin gézUmlere
birlikte katkida bulunabilecegimiz
iklim aciliyeti, esitsizlikler ve yoksulluk
konularina odaklanabilecegimize
inanlyorum” diye konustu.

Sermaye piyasalarinin éncu kuruluslarindan
Gedik Yatirm, 2023 yilinin son seminerini
buyUk bir katitimel yogunlugu ile Borsa
istanbulda gergeklestirdi. Yatinmci
Seminerleri ile finansal okuryazarligin
gelismesine katki saglayan Gedik Yatinm,
‘Her eve bir yatinm hesabi agmak sart”
misyonuyla yeniyilda da seminerlerine hiz
kesmeden devam etmeyi planlyor.

49 subede 500Un Uzerinde calisani ile
sektorun onct kuruluslanndan Gedik Yatinm,
bircok ilde dizenledigi yatinmci seminerleriile
finansal okuryazarlk ve yUksek bilingli yatinmci
sayisini artirmaya katki saglyor.

23 Arallk Cumartesi giinti Borsa Istanbulda
550 kisinin katilimi ile bu yilin son semineri de

gerceklestirildi. Seminerin acilis konusmasinda,

Gedik Yatinm Genel MUdUrt Ersan Akpinar,
‘Gedik Yatinm olarak, 1091 yilindan bu yana
TUrkiye sermaye piyasalannda hizmet
vermekte ve sektorun gelisimine dnctlik
etmekteyiz. Halihazirda 232 binin Uzerinde
yatinmeinin 68 milyar TLhin Uzerinde finansal
varlgina ev sahipligi yapiyoruz' dedi.

¢ WWW.EKOVITRIN.COM - OCAK 2024

SEMINERIN MODERATORU EDA
KARADAG

Gedik Yatinm Yatinm Danismantgi
MUdur Yardimeisi Eda Karadagin
moderatorligtinde yapilan etkinligin itk
oturumunda, Spinn Danismantik Kurucu

Ortagy Ozlem Derici Sengll ile Gedik
Yatinm Basekonomisti Serkan Gonencler,
Turkiye ekonomisine yonelik 2024 yil
beklentilerini aktarirken, ikinci oturumda
Aragtirma Direktort Ali Kerim Akkoyunlu ise
2024 ylinda Borsa Istanbuldaki gorintmu
ve birim olarak 6ne cikardiklar sektérleri
detaylandirdl.

Ucuincu oturumda, “Teknik Analizde
Basarinin Sirlarini Yatinm Danismantgi
MUdurt Mesut Kurt anlatirken, “Teknik
Analizde Algoritmik Islemler” konusunu da
Matriks Akademi Direktér(i Kivang Ozbilgic
katiimcilara keyifli bir sekilde anlatt.
Etkinligin sonunda, Ozlem Derici Sengul
ile Kivang Ozbilgige katiimlari igin Gedik
Yatinm Yurt igi Satislar Kidemli Genel
MUdur Yardimeisi Erglin Kosucu tarafindan
plaketleri verildi.

Gedik Yatinm, seminere katilan izleyiciler
icinde cekilis yapti ve seminerin sonunda
cekilisin sonuglan agikland. Ug kadin ve Uig
erkek izleyicimize, Voleybol Kadin-Erken Milli
Takimlarindan imzal: formalar hediye edildi.
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ROBOT SUPURGELER iGiN
GENEL YUZEY TEMIZLEYICI

1945°ten beri camiarimizi pinil piril parlatan
Camsil, Robo-Sil ve Yer-Sil iiriinleriyle
Camsil parlakhigini evinizin
her yerine tasiyor
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KALYON PV’NIN YENI YIL YATIRIM

HEDEFI 100 MILYON DOLAR

GUnes enerjisini yasamla bulusturma misyonu cergevesinde yenilenebilir enerji teknolojileri .
gelistiren ve bu alanda teknoloji issu olarak faaliyet gbsteren Kalyon PV, 2024 yilinda
teknoloji dontstumunu gerceklestirmeyi ve 100 milyon dolarlik bir yatirim yapmayi planliyor.

Unes enerjisi panel Uretimi
alaninda; dort fabrika ve bir
Ar-Ge merkeziyle dunyanin
ilk ve tek entegre tesisi olan
Kalyon Gunes Teknolojileri
Fabrikasi (Kalyon PV),
ylzde 80'in Uzerinde yerlilik
oranindaki Uretimiyle
gunes enerjisi teknolojilerini
Turkiye'nin ve dunyanin dért bir noktasina
ulastirmaya devam ediyor.

GiP URETiMi GERGEKLESTIRECEK
Kuresel iklim krizi ile mucadele
kapsaminda, Turkiyenin 2053 Net Sifir
Emisyon hedefine milli sorumluluk
bilinciyle yaklasan Kalyon PV, bu alanda
yaptigi calismalari, yatinmlarini, yil sonu
degerlendirmesini ve 2024 yil hedeflerini
aciklamak Uzere Kalyon PVnin Ankarada
yer alan fabrikasina bir basin gezisi
duzenledi. Acilis konusmasiniyapan
Kalyon Holding Yénetim Kurulu Baskan
Vekili LUtfi Elvan, “Kalyon PV olarak
Turkiyenin merkezinde komple bir tesis
kurduk. Bu tesis, Cin hari¢ dunyadaki ilk
ve tek entegre tesis olma ézelligini tastyor.
Burada ¢ok dnemli yatinmlar yaptigimiz
buyUk bir Ar-Ge merkezimiz de var.
Gelecekte Turkiye olarak cip Uretimini
gerceklestireceksek; bu fabrikada bunun
ilk adimini atiyoruz diyebiliriz. Ithal
ettigimiz Grunleri artik ytzde 80 oraninda
burada Uretebilecek kapasiteye ulasmis
olmanin mutlulugunu yasiyoruz" dedi.

YATIRIM YAPMAYA DEVAM

Kalyon Holding'in, dunyanin en énemli
gundem maddelerinden olan iklim
degisikligi konusundaki hassasiyetinin
de altini gizen LUtfi Elvan, Kalyon olarak,
Konya Karapinarda 1300 M\X guce
sahip Avrupanin en buyuk, dinyanin da
sayill glines enerjisi santrallerinden birini
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2023

Kalyon Holding Yonetim
Kurulu Baskan Vekili
Latfi Elvan, “Gelecekte
Turkiye cip tretimini
gerceklestirecekse;

bu fabrikada bununilk
adimini atacak” dedi.

kurduklarini, yatinmlar yapmaya devam
edeceklerini soyledi.

Kalyon PV'nin bu zamana kadar 500
milyon dolarlik bir yatinm yaptigini ve
bu yilki hedefin 100 milyon dolarlik ilave
yatinm yapmak oldugunu belirten LUtfi
Elvan, fabrikalarindaki yillik 2 GW/'lik
kapasiteyi daha da yUkselteceklerini
kaydetti.

KAPASITE 2 GW'DEN 10 GW'YE
CIKACAK

Sirketin faaliyetleri ve hedefleri hakkinda
bilgi veren Kalyon PV CEO'su Ersan
Tufekgi ise surdurulebilir bir gelecek insa
ederek; daha temiz, daha yesil bir dinya
icin calistiklarini soyledi.

GUnes enerjisinde sadece Turkiyenin
degil, dunyanin sayili yatirmlarina imza
atan Kalyon Holding'in, glines enerjisi
alanindaki ilk yatinmi olan Kalyon PVnin
yUzde 100 Turk sermayeli bir sirket
oldugunu ifade eden Tufekgi. “Kalyon

YIL SONU DEGERLENDIRME

Holding'in Toplum, Tabiat, Tasarim ve
Teknolojiden olusan kisaca 4T adini
verdigi ilkesel yaklasiminin bir yatirimi
olan Kalyon PV olarak 2 GW'lik glines
panelini ingot, wafer, htcre ve panel
seklinde entegre bigcimde Uretiyoruz.
Simdi hedefimiz Uretim kapasitesini 10
GW'ye cikarmak” diye konustu.

Ar-Ge ve inovasyon yetkinligi ile
sektoérdeki yenilikgi Urtinlerin 6ncusu
olma yolunda ilerlediklerini sézlerine
ekleyen Tufekgi, “Tarimsal GES
Turkiyenin ve dinyanin déntsumu
olacak. Tarimsal GES projelerine
oncelik veriyor ve cesitli ilkleri hayata
gegiriyoruz. Bu ¢alismalar kapsaminda,
ulusal bazda bir pargasi oldugumuz
projeler oldugu gibi, uluslararasi capta
koordinatorlugunu yurattugumiz
projeler de aliyor. Trkiyenin 2035 yili
gunes enerjisi kapasite hedefi 53 GW.
Turkiye yenilenebilir enerjide kostugu bir
doéneme giriyor" ifadesini kullandi.
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TUMOSAN YERLI GUG VE
KURESEL iTiBARLA BUYOYOR

1976'da kurulan ve 2004'te Albayrak blnyesine katilan TUMOSAN, (ilkenin énc
dizel motor ve traktor (ireticisi oldu. ihracatta guclt birivmeyle 33 Ulkeye ulasarak
dUnyada etkin bir konuma ulasan TUMOSAN, uluslararasi distributorlerinin sayisini

artirarak dunya genelindeki varligini guclendiriyor.

lbayrak Grubu
bunyesindeki TUMOSAN,
Tarkiye'nin éncu yerli
firmalarindan biri
olarak gUglukleri firsata
ceviriyor. Grup teknolojik
gelismelerden faydalanip
pazar ihtiyaclarini géz
onune alarak trtin
yelpazesini genisletiyor ve sirket
degerini strekli artirmayi hedefliyor.
Buguine kadar ortaya koydugu
basarilarina ek olarak, ihracat stratejileri
ve kuresel pazardaki etkin varligi
ile dikkat geken TUMOSAN, Sanayi
4.0'In getirdigi firsatlari en iyi sekilde
degerlendirerek bilgi teknolojileriyle
entegre, yuksek katma degerli Grlnlerle
blyume hedefini ilerletiyor. Gelecegin
endustriyel dénusumune éncultk
edecek sekilde teknoloji ve inovasyonu
ana stratejilerinden biri olarak
benimsiyor.

TUMOSAN OZEL ENDUSTRI
BOLGESI

Proje kapsamindaki yatinmlarin
gergeklestirilmesi halinde gerek
Uretimin gesitlendirilmesi gerekse tarm
disinda katma degeri yuksek savunma
sanayi basta olmak Uzere farkl
Urunlerin tretiminin ihtiyaci olan yeni alt
sistem, komponent ve parga taleplerinin
karsilanmasi icin yatirmlarin yapilmasi
ve Uretim kalitesinin yukselmesi
planlaniyor. S6z konusu sartlarda yan
sanayi firmalarda da istihdam artisi
saglanmasi ve artan kalite sebebiyle
yurt disi satislarda olumlu gelismeler
ongoruluyor.

Dogrudan ilave istihdam disinda dizel
motor ve aktarma organlarinda olusan
cesitlilik nedeniyle traktor tretim
sayisinin artmasi, merkezi olarak hizmet
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Konyada 1,6 milyon m2'lik yerleskesinde yilda 75 bin adet motor ve 45 bin adet traktér
treten TUMOSAN, Turkiye Ylizyil'na 100 binden fazla traktor tretme hedefiyle giriyor. :

veren Makine, Enerji, Kalite Kontrol

ve idari isler faaliyetlerinde personel
sayisinda artis olmasina ragmen énemli
tasarruf saglanmasi planlaniyor.
Yatirimlarin istihdam artisi yaninda
toplam yillik 295-325 milyon euro
ithalatin dnlne gececedi ve askeri arag
ile dékUum ihracatindan yillik yaklasik
145-175 milyon euro gelir elde etme
imkani olusturabilecegi bekleniyor.

iSO 500 VE AR-GE ARENASINDA
BASARI

Turkiye'nin 6nde gelen traktor
Ureticilerinden TUMOSAN, hem sanayi
alaninda hem de Ar-Ge faaliyetlerinde
gosterdigi Ustun performansla buyuk
bir basari elde etti. istanbul Sanayi
Odasi (iSO) tarafindan hazirlanan
“TUrkiye'nin 500 Buyuk Sanayi
Kurulusu 2022 Arastirmasi” sonuglarina
goére, TUMOSAN Motor ve Traktér San.
A.S. Uretimden satislarda (net) 3.452
milyar lira ile 493. siradan 291. siraya
yUkselerek Turkiye'nin 500 BluyUk Sanayi
Kurulusu listesindeki konumunu daha

da guglendirdi. Ayrica, TUMOSANIn Ar-
Ge 250 listesindeki siralamasi da buytk
bir sigrama gostererek 126. siradan 9o.
siraya yukseldi.

KURESEL BASARI VE
DiSTRIBUTORLUK AGlI

ihracatta gugll birivmeyle 33

Ulkeye ulasarak kuresel pazarda
etkin bir konuma ulasan TUMOSAN,
uluslararasi distributérlerinin sayisini
artirarak dunya genelindeki vartigini
gugclendiriyor. Bu ihracat basarisi, yerli
bir glicun kuresel arenada nasil bir etki
yaratabileceginin kaniti niteliginde bir
drnek teskil ediyor. TUMOSAN, yerli
gucu ve kuresel itibariyla buytmeye
devam ederken Turkiye'nin sanayi
teknolojisinin potansiyelini dunya
genelinde basariyla temsil ediyor.
Sirket, hem mevcut ihracat agi hem de
gelecege donuk yuksek potansiyeli
ile ulusal ekonominin guglenmesine
ve Turkiye'nin kuresel arenadaki
rekabetciligine dnemli katkilarda
bulunuyor.
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Yizinca yihimizi
yuz binden fazla
traktor ile selamhyoruz.

TUMOSAN, Prof. Dr. Neemettin Erbakan’in temellerini attiy,
Turkiye'nin 1970'lerde boslattig “milli sanayi” hamlesinin
en onemli adimlanndan biridir.

l%)itﬂd@ Woson‘do, 1981 yilinda
: "miry ilk motoru Uretildi.

4 kitada 33 tlkeye ihracat gergeklestiren TUMOSAN, Turkiye
Yizyih'ni Grettigi 119 binden fazla traktdr ile selamliyor.

Birlikte nice basganiara.

~ @TUMOSAN

- J =
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VARAKA KAGIT 220 BN TON
ATIGI GERi DGNUSTURDD

Yuzde yuz atik kagittan, kagit Ureterek tekrar ekonomiye kazandiran ve son 5 yilda 74
bin 408 tonluk ihracat gerceklestiren Varaka Kagit AS. 2023 yilinda yaklasik 220 bin
ton geri donusum kagidi isleyerek ekonomiye 200 bin tonluk Gretim katkisi sagladi.

eri donusum, cevre
kirliliginin dnlenmesi,
doganin korunmasi ve
ekonomik deger Uretilmesi
adina buyuk énem arz
ediyor. Cevre bilincinin
artmasiyla birlikte, atik
yonetimi konusundaki
faaliyetler hiz kazaniyor. Bu
cercevede atik kagitlarin toplanmasi,
geri donusturulmesi ile enerji, su
tasarrufu saglaniyor.
Turkiye, atik kagit ticaretinde kuresel
bir oyuncu olma yolunda hizla
ilerlerken Varaka Kagit yaptigi inracatla
surdurulebilirligi destekleyen kuresel is
birliklerine kapi aciyor.

Turkiye, atik kagit
ticaretinde kiiresel bir
oyuncu olma yolunda
hizla ilerlerken Varaka
Kagit yaptigi ihracatla
surdirilebilirligi
destekleyen kiiresel is
birliklerine kapi agiyor.

WWW.EKOVITRIN.COM -

2

O0CAK 2024

Yuzde yuz atik kagittan, kagit treterek
tekrar ekonomiye kazandiran Varaka
Kagit AS. 2023 yilinda yaklasik

220 bin ton geri dontsum kagidi
isleyerek ekonomiye 200 bin tonluk
Uretim katkisi sagladi. Varaka Kagitin
dénusum faaliyetleri neticesinde elde
edilen kagitlar yurtici hem de yurtdisi
piyasasinda ragbet goruyor.

ATIK KAGITTA KURESEL OYUNCU
Varaka Kagit, atiklarin duzenli
depolanmasi, ayristirilmasi ve geri
dénusum calismalari sayesinde bir
yandan doganin temizlenmesi adina
katki sunarken katma deger olusturarak
ekonomiye destek veriyor. Firma ¢evre

bilinci ile yoluna emin adimlar ile
ilerliyor.

Diger yandan kuresel atik kagit
piyasasinda ticarette de artis surtyor.
Turkiye, atik kagit ticaretinde kuresel
bir oyuncu olma yolunda énemli bir
mesafe aldl. Bircok firma sektérde
onemli bir yer tuttu Varaka Kagit da
yaptigi kagit inracati ile surdurtlebilirligi
destekleyen kuresel is birliklerine kapi
actl. Varaka Kagit, son 5 yilda yapmis
oldugu 74 bin 408 tonluk ihracat rakami
ile dikkat cekti.

SURDURULEBILIR ENERJI
TASARRUFU

Buhar ve elektrik enerjisi icin kendi
kojenerasyon tesisini kuran Varaka
Kagit, dusuk enerji maliyetiyle

sektortun diger temsilcileriyle rekabet
edebiliyor. Firma, 40 MW elektrik Gretim
kapasitesine sahip kojenerasyon tesisi
sayesinde ihtiya¢ duydugu enerjinin
tamamini kendi Ureterek, ekonomiye
katki veriyor.

Varaka Kagit tesislerinde kullanilan en
son teknoloji FGD baca gazi giderim
sistemleriyle yasal emisyon sinirlarinin
altinda kalarak ¢evre duyarliigi ne
cikarken, yuksek verimlilikle calisabilme
becerisine sahip buhar turbiniyle

de surdurulebilir bir enerji tasarrufu
sagliyor.

Varaka Kagit, cevreci 6zelligi ile 6n
plana cikarken prosesten cikan atik
sular, fiziksel, kimyasal ve biyolojik
aritma unitelerinden olusan ve gunluk
9400 metrekup kapasiteye sahip aritma
tesisinde aritarak desarj ediyor.

Firma gerek kagit tretimi gerekse
ambalaj Uretimi alanindaki fizibilite

ve yatirm projelerini strdurerek,
onumuzdeki yillarda da Turkiye

ve duinya ekonomisindeki yerini
saglamlastiracak sekilde yatinm yapiyor.
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SULTANLAR HOLDING'IN

HER MARKASI YERLI VE MILLI

Gida, temizlik, kisisel bakim ve daha onlarca kategoride Urln ve hizmet Ureten
Sultanlar Holding, tuketici memnuniyetini saglamaya yonelik Grunlerini ytzde 100
yerlive milli Ar-Ge agirlikl 78 yildir tretiyor. Grubun Urtnleri 100’0 askin ulkede farkl

kultur ve toplulukla bulusuyor.

Ida, temizlik, kisisel bakim
ve daha onlarca kategoride
Urdin ve hizmet Ureten
Sultanlar Holding, tUketici
memnuniyetini saglamaya
yonelik trtinlerini Ar-Ge
agirlkli 78 yildir Gretiyor,
Urtnleri ylzu ulkede
farkl kulttr ve toplulukla
bulusturuyor. Bugun Kurtkdyde
bulunan 100.000 m2'lik tretim tesisinde
faaliyetlerini strdtren Sultanlar Holding,
yUzde 100 Turk sermayeli bir kurulus
olarak uluslararasi platformdaki yerini
almis durumda. Sultanlar Holding,
20den fazla grup sirketiyle Yerel Zincirler
Bulusuyor 2023 Konferansi ve Fuarinda
Cam Sil, Art Mama, Kenton ve Tibet basta
bircok markasiyla yer aldi.
Sultanlar Holding Yonetim Kurulu
Baskani Mucahit Yildiz calismalariyla ilgili
Ekovitrine bilgi verdi.

YERLI, MiLLi VE HELAL

B Sultanlar Holding'in faaliyetleriyle ilgili
neler sdylemek istersiniz?

Ulkemizde perakende gruplari stirekli
olarak gelisiyor ve buyuyor. Bu gruplarin
icerisinde 6zellikle yerel zincirlerimiz,
yerel perakende aglarimizin da agirigini
hissettirdigini gdzlemliyoruz. Biz de grup
olarak hep yerli ve millinin icinde yerimizi
aldik. Sultanlar Holding'in 1945 yilinda

ilk Rizede caminin dntinde, Orta Camii
onunde kuguk bir tezgahta baslayan

ve bugune kadar devam eden bir
yolculugu var. Irak'ta ve Turkmenistanda
fabrikalarimiz, Rusyada dagitim sirketimiz
Amerikada satis ofisimiz var. Turkiyede
bu konuda hizli tiketim sektortinde

en genis Urun yelpazesine sahip olan
firmalardan bir tanesiyiz. Su an 1000i
askin Grtnun uretimini gergeklestiriyoruz
. Grubumuzun igerisinde 20'yi askin
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Sultanlar Holding Yénetim Kurulu Bagkani
Mucahit Yildiz, grup sirketleri yoneticileri
ve kizlarinin da katildig: Yerel Zincirler
Bulusuyor 2023 Konferansi ve Fuarinda
faaliyetleriyle ilgili Ekovitrin'e bilgi verdi.

sirketimiz var. Bizim bir ézelligimiz de
Turkiyede 6zellikle dolum paketleme
makineleri konusunda en genis dagiim
alanina sahip firmayiz. 100U askin Ulkeye
makine ihracati gergeklestiriyoruz. Burada
gormus oldugunuz her bir markamiz
ylzde 100 yerli, yuzde 100 milli. Butin
gida Urunlerimizin hepsi helal sertifikayla
tescillenmis durumda.

URUNLERI HAYATIN HER ALANINDA

B Bu kadar genis bir grup agina sahip
holdingin diger tGrtinleriyle ilgili bilgi
verebilir misiniz?

Tabii ki. Mesela Arl markamiz Turkiyedeki
yuzde 100 yerli ve milli ayni zamanda helal
sertifikasl almis tek cocuk mamasi. Kenton
markamizin uluslararasi alanda ciddi pazar
pay! var. Yine Unsa galeta unu, misir unu
gibi mutfaklarda kullanilan gida takviyeleri

alaninda faaliyet gosteriyoruz. Cam Sil
sektore damgasini vurmus bir marka.
Cam Sili sadece cam temizleyici bir Grin
olmaktan cikardik, tim temizlik semsiyesi
markasl haline déonusturduk. Robosil,
Ernet, saglikta Bandung, hasere ile
mucadele grubu gibi birgok trinumuzle
sektorde liderlik pozisyonumuz strtyor.

Wl

HALK BIZLERi DESTEKLEMELI
M israiliin insanlik disi Filistindeki B
katliamina kars, israil mallarina karsi
duinyada bir boykot olustu. Turkiye de
buna tiim imkanlariyla katiliyor. Ancak
gorliyoruz ki 6zellikle temizlik, hijyen,
kisisel bakim sektorlerinde markalarimiz
cok az. Bu konuda neler yapilmall, sizler
ne yaplyorsunuz?

Bu noktada hicbir noksanlik ve eksikligimiz
yok. Bizim eksikligimiz trdnlerimizin
tanitimi noktasinda. Uluslararasi

firmalar bugun duinya ¢apinda faaliyet
gosterdiklerinden Turkiye gibi dzellikle
gelismekte olan iste Nijerya, iran ve
Pakistan gibi ntfus yogunluklarinin gok
oldugu yerlerde su an kar etmeden
sadece bu piyasalar ele gegirmek

adina hem fiyatlar anlaminda cok ciddi
rekabetci bir pozisyon takip ediyorlar,
hem de o ulusal ve uluslararasi yapmis
olduklar mucadelelerle yerli Ureticilere
kars! birtakim faaliyetlerde bulunuyorlar.
Gecmiste milletler mUcadelelerini farkli
icra ederken bugun bu ticari savaslara
dénmus. Bizler de yatinm yaptigimiz
Ulkelerde kazandiklarimizi o Ulkelere
yatinm seklinde kullaniyoruz. Bu boykot
suresince halkimiza tesekkUr etmek
istiyoruz. Yuksek derecede yerli GrUnleri
tercih eder duruma geldiler. Bu halin
strekli olmasini diliyoruz. Halkimiz

islam dlinyasina karsi mcadele veren
uluslararasi firmalara yonelik yerli ve milli
sirketlere destek vermesini bekliyoruz.

e |
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EMINEVIM 250 BININCI

AIZSIZ EV ALMA SISYEMININ

LIDERINDEN

s (9

TESLIMATINI KUTLADI

asarruf finansman
sektorunun lideri olma
sorumlulugu ile uzun yillardir
sektoérun gelisimine yén
veren Eminevim, BDDK
lisansli bir finans kurumu
olarak Ulke capindaki 119
subesi ile 85 milyonluk
Turkiyelye hizmet sunuyor.
Ekim ay1 itibariyle finansmanini sagladig
ev, tasit ve is yeri sayisini 250 binin Uzerine
taslyan Eminevim, sektérde acik ara farkla
bu teslimat sayisina ulasan ilk ve tek sirket
olarak basarisini musteriler, calisanlar ve
is ortaklarinin katiimiyla dtizenlenen bir
etkinlikle kutladl. Eminevimin, 32 yillik
basarilarla dolu mazisinde Turkiyedeki genis
bir kesimin finansman ihtiyacini tasarruf
finansmaniyla karsilamak amaciyla, Ulkeye
ve musterilerine deger katan yatinmlarini
araliksiz strdardtgunu séyleyen Eminevim
Yénetim Kurulu Baskani SUheyla Ustin
‘Sirket tarihimiz boyunca kat ettigimiz her
mesafede, hedeflemis oldugumuz noktaya
ulasabilmenin mutlulugunu 250 bininci
teslimat ile bir kez daha yasiyoruz. imza
attigimiz her basarida, vazgegmedigimiz
degerlerimiz bizim icin gelecege emin
adimlarla yurimenin anahtar oldu.
Bu yolda guglt adimlarla ilerlemeye,
blUyumeye ve gelismeye devam edecegiz’
dedi.

EMINEVIM ARTIK COK DAHA
DEGERLIi VE GUGLU BiR TURKIYE
MARKASI

Eminevim'in sektortin kurucusu olarak
yillar iginde finans sektérantn ve
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Eminevim Yonetim Kurulu Bagkani
Stiheyla Ustiin “Sirket tarihimiz boyunca
kat ettigimiz her mesafede, hedeflemis
oldugumuz noktaya ulasabilmenin mut-
lulugunu 250 bininci teslimat ile bir kez
daha yasiyoruz” dedi.

rekabetin degisen kosullarina uyum
saglamanin otesinde, her dénemde
degisimin de liderligini tstlendigini
belirten Ustlin “2023 yiinin ilk yarisinda
3,6 milyar TL ézkaynaga ulastik.
Boylesine saglam bir mali yapi ve
finansman gucu ile desteklenen
yolculugumuzda, paylasimciligi ve
katiimciligr savunan hizmet modelimiz
ile Ulke ekonomisine sagladigimiz katkiyi
her yil bir adim daha ileriye tasima
gayretindeyiz" dedi.

Son yillarda konvansiyonel sistemlere
alternatif yapisiyla cok daha blyuk

kitlelerle bulusmaya baslayan tasarruf
finansman sektoérunun geldigi noktaya
da deginen Ustln "Katilim finans
ekosistemine dnemli bir zenginlik
kattigimiza inaniyoruz. Tasarruf
finansman sektérunun lideri olarak
hedefimiz, bu kapsayici ekosistem
butuntnun de zirvesinde Eminevim'i
gorebilmek. Aldigimiz basarili finansal
sonuglar bu hedefe dogru énemli bir
adim atarak yaklastigimizin gostergesi”
dedi.

HER YIL 70 BiNi ASKIN BASVURU

VE KAYIT

Turkiyede ihtiyaclar icin kredi kullanmak
zorunda kalan milyonlarca kisinin

sektor icin buyuk bir pazar potansiyeli =i
olusturdugunun altini cizen Eminevim e
Yonetim Kurulu Baskani Stheyla Ustun, o
halkta finansal biling dtuzeyinin artigini, ;
sektoérun vizyonunun ve isleyisinin artik

cok daha iyi anlasildigini, uygulanan

tasarrufu destekleyici ekonomi .
politikalarinin ve uygulamalarinin da )
sektore ivme kazandirdigini séyledi.
Eminevim'in 2023 yilinda portfoytne
kattig1 70 bini askin muUsterisiyle, konut
ve tasit pazarlarindaki arz ve talebin
dengelenmesi acgisindan da énemli bir
paya sahip oldugunu belirten Ustin
“Musterilerin ihtiyag ve taleplerini
dinleyerek duzenledigimiz kampanyalar
ve bir gun bile olsa 6dun vermedigimiz
tam zamaninda teslimat ilkemizle, 2023
yilinda da yeni musteri ediniminde
guglenerek yolumuza devam ediyoruz”
dedi.




GUVEN DOLU - - .
BIRLIKTELIKLER
TESEKKURU

HAK EDER

BusStore olarak 2023 yilinda sehir ici ve sehirler arasi otobus pazarinda sizlerin de destegiyle
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URKAN SULTAN'IN
GONL KAHVES] TUTKUSU

Kahve sohbetlerinin hayatinda bambaska yerinin oldugunu belirten Unlt sanatci TUrkan
Soray, “Gonul Kahvesi'ni ve lezzetlerini cok seviyorum. Evim gibi hissettigim Gondl
Kahvesi, Turk kahvesi kulturanu cok iyi tanitiyor ve yasatiyor” ded..

ROPORTAJ SEDAT YILMAZ

Urk Sinemasinin Sultani
Turkan Soray, sanatinin
zirvesinde gonulden yoluna
devam ediyor. “Sinemaya
devam etmek; elbette
olaganustul.. Kalbimi calan
bir senaryo olursa, bir
hikaye olursa, bunu hayal
edebilirsem, niye olmasin”

diyerek tekrar sinemaya donebileceginin

mesajini veriyor.

Sultan Turkan Soray oynadigi 222 film
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ile dinyanin ‘En ¢ok film ceviren kadin
oyuncusu' unvanini tasirken 1960'larda
tanistigy, yillarca birgok éduller kazandigi
ve basarilara imza attigi Turk sinemasinda
oyunculugu “énlne iyi senaryolar
gelmedigi” gerekgesiyle biraktigini
belirtiyor.

Devlet sanatgisi, senarist, ydnetmen

ve ayni zamanda yazar olan Turk
Sinemasrnin unutulmaz ismi Turkan
Soray, “"Her seyin basi sevgi" diyerek
gUg ile sevginin bir araya gelmesiyle

basarilamayacak higbir sorunun
olamayacagini soylerken sanatindaki
basarty! “sevgi” olarak agikliyor.

Turk markalarinin giderek dinyada
onemli yer tuttuguna dikkat ceken tnlt
sanatgi Turkan Soray, Turk kahvesinin

de markalar arasinda parladigini ifade
ediyor. Turk kahvesinin dostluk, arkadaslik,
sohbet ve muhabbetin kapisini aralayan
bir kultUre sahip oldugunu dile getiren
Unlii Sanatg, Turk kahvesini diinyaya
tanitanlari gonulden takdirle karsiladigin,




-
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bu hizmette dnemli katkisini gordugu
Gonul Kahvesi markasina da tesekkur
ettigini belirtiyor.

Turk Sinemasinin Sultani Turkan Soray,
sanat yillarini, hobilerini, sinema - dizilerle
ilgili bakisini ve Turk markalarinin
gelisimini Ekovitrine anlatti.

SEVGi HERSEYIN BASI

W UNICEF tarafindan 2010

yilinda Turkiye iyi Niyet Elgisi

olarak segildiginizde, “Sevgiyle
yapilamayacak bir sey yoktur,

diye diisunliyorum. Gucu sevgiyle
birlestirirsek, bircok sorunun
Ustesinden gelebiliriz" dediniz. Bu
s6zuinuzul insan hayatina uyarlarsak,
nasil mesaj vermek istersiniz?

Sevgi verdikge cogalan tek hazinedir. Cok
guzel bir s6z vardir.. Bu séze kalbimle
inanyorum; “Sevgi her seyin basinda
gelir. Sevgi dolu bir insan iyi niyetlidir, iyi
kalplidir" Sevgiyle yapilan her iste hosgoru
vardir, derin bir paylasma duygusu vardir.
O yuzden sevginin buttin hayatimizda
hem bireysel olarak hem ailemizle, hem
arkadaslarimizla hem de genelde gok
kiymetli oldugunu dtstintyorum. O
yuzden sevmekten iyi niyetli olmaktan
sevmekten asla vazgecmemeliyiz,
sevmekten korkmamaliyiz. Sevip de
yanilmaktan da korkmamallyiz. Sevgi
enerjisi ile insanlar birbirine baglar.
Sonsuza kadar sevginin hayatimizdaki en
onemli duygu oldugunu dusuntyorum.

M Turk sinemasinda “Sultan” diye
aniliyorsunuz. Sevgiye dair verdiginiz
mesajinizdan siz ayni zamanda
toplumda “Géndillerin Sultani”siniz.
Diger taraftan oynadiginiz 222 film ile
hem de basrol olarak diinyanin en gok
film ceviren kadin oyuncususunuz.
Devlet sanatgisi, senarist, ydonetmen
ve ayni zamanda yazarliginiz var.
Sanatiniza verdiginiz bunca degeri ve
basariyi neye borglusunuz?

SiINEMA iSiM DEGIL HAYATIM

Benim sanatima verdigim deger; sanati
ve sinemay! hayatimin en énemli pargasi
gibi algilamayla cok ilgili bir sey. Tabii ki
evladim Yagmurdan sonra sinema benim
bu hayattaki en kiymetli vazgegilmezim.
Ama her anne icin bu gecerlidir. Her anne
ve baba icin tabii ki evlatlar en 6ndedir.
Ancak sinema hicbir zaman benim isim
olmadi. Sinema benim hayatimin her
zaman ta kendisi oldu.

Senaryo okumak bir film izlemek,
kameranin dntinde oldugunu hayal
etmek kameranin arkasinda olmak, set
ortaminda bulunmak, o filmin kurgusuna

bakmak, sonra o filmi buttn halinde
sinemada izleyebilmek bunlar o kadar
guzel muthis duygular ki.. Belki de
‘basari diyorsaniz’ cok tesekklr ederim,
bu sevgiyle ilgili bir sey.. Bu sinemaya
gosterdigim saygi ile ilgili bir sey.. Bu
sinema sanatina verdigim emekle ilgili bir
sey. Zaten bir isi severek yaparsaniz basari
kacinilmazdir.

Sinema sevenlerin, seyircilerin beni
kendilerinden biri olarak gordukleriicin
ben de onlar benimsedim. Kendimi hep
onlardan biri gibi hissettim. Bunu en
cokta ‘'Sevgi Bulusmalari' adini verdigim
gezilerde hissediyorum ve ¢ok da mutlu
oluyorum.

SINEMAYA DONUSUM, NEDEN
OLMASIN

Bl Sinemadan sonra televizyon
program ve dizileriyle devam
ettiginiz gérultyor. NTV'de “Sinema
Benim Askim” adli program ve yine
Sayin Sener Sen ile “ikinci Bahar”,
Sayin Haluk Bilginer ile “Tatli Hayat”
dizilerinizle sinemada oldugu gibi
televizyonda da ustaliginizi ve
“Sultan"lginizi gésterdiniz. Sayet
onunlize daha iyi senaryolar gelseydi
dizi filmlere devam eder miydiniz?
Buglinlerde sanata dair herhangi bir
calismaniz var mi?

Sinemaya devam etmek; elbette
olaganustu, kalbimi calan bir senaryo
olursa bir hikaye olursa bunu hayal
edebilirsem niye olmasin. Ancak
bizim tlkemizde aslinda buttn
dunyada da bu gecerli gibi, belli

bir yasin ustune gelince belli bir

yasta olunca artik hikayeler daha
farklilasiyor ve sizin Ustinuze
hikaye yazilmamaya basliyor.
O yUzden senaryo bulma
konusunda zorluklar yasaniyor.
Ben de diyorum ki bugtine
kadar yaptiklarim bana

yeter. Onlarla idare ederim
ama; ‘hig belli olmaz!

Bu sorunuzu boyle
yanitlamis olayim.
Bugunlerde sanata

dair yaptigim calisma
elbette var. Resim

yapmaya devam

ediyorum. Bol bol

senaryo okuyorum.
Biliyorsunuz kizim

Yagmur yapimcl

ve ona gok

sayida senaryo

geliyor. Onlari

okuyup

fikrimi
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sOyliyorum. Bol bol sinema filmi
seyrediyorum, televizyon filmi
seyrediyorum. Dizilere bakiyorum. Bol
bol kitap okuyorum neredeyse piyasada
cikan her kitabr alip okumak istiyorum.
Okuma konusunda bdyle derin bir istahim
var ve bu istahi cok seviyorum.

DUNYADA MARKA OLMALIYIZ

B Turk dizileri hizmet ihracati olarak

onemli bir yere sahip oldu. Turk dizileri

diinyada milyonlarla bulusuyor. Su

andaki Turk dizi film galismalarini nasil

yorumluyorsunuz?

Su anda dunyada Amerikadan sonra en

cok dizi satan ikinci Ulkeyiz. Bu da bu

iste ne kadar basarili, ne kadar 6nemli

bir noktada oldugumuzu gosteriyor.

Oyunculari, senaristleri, yonetmenleri,

teknik ekibi, mUzik yapanlari, herkesi

gonulden kutluyorum ve kucakliyorum.

Bu benim gégsimu kabartiyor gok

da mutlu oluyorum. insallah cok daha

cok daha guzellerini yapariz. Sadece

dizi anlaminda degil film anlaminda da
dunyada bir

marka
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TURK SINEMASININ SULTANI GONUL KAHVESI'NDE __
Turkan Soray, Gonul Kahvesi'nin sube agilislari veya planlanan belli glinlerde sevenleri ve hayranlaryla bulusuyor. Unlt sanatgi Turkan Soraya
bu bulusmalarda Génuil Kahvesi Yonetim Kurulu Baskani Yaman Yardimci ve Gonuil Kahvesi Kurucu Ortagi esi Sevgi Yardimel da eslik ediyor.

oluruz diye hayal ediyorum ve bunu gok
istiyorum.

AZ SEKERLI TURK KAHVESI, LUTFEN
H Her gecgen yil gesitli alanlarda

sayisi artan Turk markalarina yénelik
disunceleriniz nelerdir? Turk markalari
dinya genelinde size gére nasil bir
trend ciziyor?

Her gegen yil Turk markalarinin taninirigi
artiyor. Markalar ulkemizi guzel bir
sekilde temsil ediyor. Tabii ki bunun
artmasini, dinyada daha ¢ok bilinmesini
isterim. Bu konu her turlt gelisme ve
ilerleme icin cok dnemli fakat, konumuz
Turk Kahvesi oldugu icin buraya gelelim.
Bana gore dunyanin en guzel kahvesi,
onUme 100 cesit kahve getirseler ne
icersin dediginde az sekerli bir Turk
kahvesi lUtfen, derim. Tlrk kahvesinin
bana gdre dzellikle kendi Ulkemizdeki
butun kahve saticilarinda olmasi
gerektigi konusunda bir sart koymaliyiz.
Dunyadaki butun kahve satan yerlere
Turk kahvesini tanitmak icin 6zel cabalar
gostermeliyiz. Turk kahvesi ile ilgili belki
de uluslararasi platformda reklamlar
yapilmall. CunkU Turk kahvesinin tadina
bakan ondan sonra oteki kahveleri
ancak Turk kahvesi yoksa icerler, diye
dusunuyorum.

TURKAN SORAY ILE KAHVE iGMEK
ISTERiZ
B 500 yillik kahve kultirimtzan

WWW.EKOVITRIN.COM -

CE

O0CAK 2024

giderek yayildigi toplumumuzda

ve bilhassa genglerin ragbet
gosterdigi kahve ile ilgili neler
séylemek istersiniz? “Kiminle kahve
icmek isterseniz?” diye yapilan bir
arastirmada halk” Tiirkan Soray” diyor.
Bununla ilgili neler diyebilirsiniz?
Boyle bir arastirma yapildigindan
haberim yoktu. Siz séyleyince cok mutlu
oldum. Kahve icmek bir gelenek haline
dénustu. Cayin yerini aldi diyebiliriz.
Ben vallahi aradayim Turk kahvesini

de cayimizi da ¢ok seviyorum ama

‘Bir fincan kahvenin 40 yil hatir vardir'
s6zunun de bosa soylenmedigini
dustntyorum.

GONULDEN iLISKILERiMiZ
SURUYOR

B Marka yUizti olarak zannediyorum, ilk kez
Gonul Kahvesi ile birlik oldunuz. Burada
“kahve'yi ve ézellikle “Turk kahvesi'ni
secmenizin 6zel bir sebebi var mi?

Acildigr itk gunden itibaren Gonul
Kahvesi ile gonulden bir iliskilerimiz
var. Nereye gitsem orada Gonul
Kahvesi varsa illaki ugrarim ve bir Turk
kahvesi icerim. Ama bazen filtre kahve
ictigim ya da degisik kahve cesitlerini
denedigim oluyor. Gonul Kahvesi her
anina taniklik ettigim ve varligiyla
gurur duydugum bir mekan oldugu
icin ilk tercihim orada oturmak oluyor.
Gonul Kahvesi'nde kendimi evimde
gibi hissediyorum. Gonul Kahvesi'ni

ve lezzetlerini gok seviyorum. Gonul
Kahvesi'nin sahibi degerli dostlarim
Yaman Bey'e ve Sevgi Hanim'a ¢ok
tesekkur ediyorum. Turk kahvesini ve
kulttrinu cok iyi tanitip yasatiyorlar.

BiR FINCAN KAHVENIN 40 YIL
HATIRI VAR

B Gonil Kahvesi'nin mekan
acilislarinda hep yerinizi aliyor,

halk ile bir araya gelip hasret
gideriyorsunuz. Génul Kahvesi ile
tanismaniz nasil oldu? Génul Kahvesi
ile birlikteliginiz hangi safhada
ilerliyor? “Bir fincan kahvenin kirk yil
hatiri var” denir. Hatir varsa gonil de
vardir.. Gonul Kahvesi ile “kirk yillik
hatin” devam ettirme konusunda
son gelismeleri bizlerle paylasabilir
misiniz?

Gonul Kahvesi 6zellikle itk agildigl
dénemde acilis yaptigi sehirlerde
illdki ben de onlarla beraber olurdum.
Bu acilislara katilip oradaki o kentte
yasayanlarla tanisirdim, onlarla
beraber sohbetler yapardim. Guzel,
keyifli gunlerdi. Yine ara ara bu
devam ediyor ve bundan dolayi
mutluluk duyuyorum. Arkadaslarimla,
dostlarimla bir araya geldigimizde
yaptigimiz kahve sohbetlerinin
hayatimda bambagska yerinin oldugunu
dusunuyorum. Bir fincan kahvenin 40
yilhatiri vardir. Ben bu hatir Smrdmun
sonuna kadar saklayacagim.







YAMAN YARDIMCI: “Kahve
¢ok hassas bir Grtinddr.
Ticari boyutuyla bakarsak
petrolden sonra diinyada en
cok paranin dondugu ikinci
sektérdur. Bizde ise kahve

X
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bir sohbet bahanesidir.”
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TURKIYE'NIN MILLi MARKASI
TURK KAHVESINI DUNYAYA TANITIYOR

Gonul Kahvesi, “DUnyada bir gun herkes Turk Kahvesi'ni tadacak ” mottosu ile 2002
yilinda kuruldu. Gonul Kahvesi, yurt ici ve yurt disinda subeler acarak sektérinde
Tarkiye'nin milli ilk butik kahve zinciri ve global bir marka olmayi basardi.

HABER  BILAL KOGAK

lkemizin milli itk butik
kahve zinciri olan Gonul
Kahvesi, Turkiye'nin global
markasi olarak Turkiye
ile birlikte 5 Ulkede ve
Turkiye'de 80'e yakin
subeyle hizmet veriyor.
80 Ulkede marka tesciline
sahip. “Dunyada bir gun
herkes Turk Kahvesi'ni tadacak”
mottosu ile yola ciktiklarini sdyleyen
Gonul Kahvesi kurucusu ve Yonetim
Kurulu Baskani Yaman Yardimci; “En
buyuk amacimiz UNESCO'nun kulturel
miras listesine aldigi Turk kahvesini
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butun dunyaya tanitabilmek. Bu
hedefimize ulasabilmek icin gece
gunduz calisiyoruz” diyor.

Yaman Yardimcl, kahvenin emek

ve ilgi isteyen bir sektér oldugunu
vurguluyor. Yardimcl, “Bu sektérde
basarili olabilmeniz icin bir birikiminiz
ve kulturtintz olmasi lazim.
Kurulusumuzdan bu yana gecen 21
yilda yerli ve yabanci girisimlerin
oldugunu goérduk. Géonul Kahvesi
butik kahve evi yapisi ile yoluna
devam ediyor” diyerek sunlari
soyluyor:

“Isimizi cok seviyoruz ve bu topraklara

ait kulturt guntmuze tasiyoruz.
Aldigimiz yurticindeki ve yurtdisindaki
oduller bu dustncelerimizi destekliyor.

“FRANCHISING SISTEMi iLE SUBE
SAYIMIZI ARTIRIYORUZ"

Yaman Yardimcl, Franchise almak
isteyen yatirnmcilar igin franchise
adaylarinin yatirim standartlarina, yatirm
butcesine ve istedigi lokasyona uygun
olarak bir konsept belirleyerek anlasma
yaptiklarini belirtiyor. Yaman Yardimci,
“Yurt ici ve yurt disinda franchising
olacak gruplarla gérusmelerimiz devam
ediyor” diyor.
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YAMAN YARDIMCI: “KAHVE BiziM ICIN BiR SANATTIR.”

Génul Kahvesi Yénetim Kurulu Bagkani Yaman Yardimei (solda), Ekovitrin Yayin Kurulu
Uyesi Bilal Kogak'a yaptigi agiklamada “UNESCO'nun kiiltlirel miras listesine aldigi Tiirk
kahvesini ve kiltiriimizi bitin diinyaya tanitabilmek hedefiyle calisiyoruz. Kahve

bizim icin ticaretten ziyade bir sanattir” dedi.
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Gonul kahvemizin isim segimine de
dikkat etmek lazim. Tamamen Turkce
olan 72 dilde karsiligi bulunamayan
bir 6z var Gonul kelimesinde. Boylece
Goénul Kahvesi ortaya ¢ikti.”

“FORMULUMUZ COK OZEL"
Yaman Yardimcl, Uretimleri
konusunda ise sunlari séyluyor:
*Kahve cok hassas bir Grundur, ticari
boyutuyla bakarsak petrolden sonra
dunyada en ¢ok paranin déndugu
ikinci sektoérdur. Bizde ise kahve bir
sohbet bahanesidir. Kahvenin yapilisi
cok daha baska bir bilgi istiyor. Kahve
cekirdegini tanimaniz gerekiyor.
Hangi ¢cekirdekten nasil sonug¢
alabileceginizi bilmeniz gerekiyor.
Onun igin bizim Génul Harmani
formulumuz ¢ok &zeldir. Kahve diger
gidalar icinde cok daha hassas bir
mekanizmadir. Kahve canlidir. Kahve
kendini kavurmaya devam eder, Isiya
maruz kalirsa baska bir sey olmaya
baslar. Onun icin cok hassas 6lculerle

koth sunuluyordu. Biz Gonul Kahvesi Uretilen, cok hassas Isi de@erleriyle

GONUL HARMANI, GURME VE
MUHENDISLIK BECERISi

Goénul Kahvesine has olan “Génul
Harmani" adini taglyan ézel bir Turk
Kahvesi Urettiklerini sdzlerine ekleyen
Yaman Yardimci bu konuyla ilgili
sunlari séyluyor:

‘Gonul Harmani kahvemiz, yesil
cekirdekten fincana ulasincaya kadar
cok 6zel gurme ve muhendislik
becerisi ile yol alir. Ozel olarak
Urettigimiz Gonul Harmani kahvesinde
4 farkli gekirdek kullaniyoruz.

Yuksek rakimda yetisen 6zel kahve
cekirdeklerini karistirip harmanliyoruz,
kavuruyoruz, 6guttyoruz ve ozel
ambalajlari icinde muUsterilerimize
sunuyoruz.”

iSMi NEDEN GONUL KAHVESIi?
Turk Kahvesi kulturunu dtnya
arenaslina tasidiklarini ifade eden
Yaman Yardimcl, Gonul Kahvesi'nin
basari éykusunu soéyle anlatiyor:
‘Kisaca ozetlersek Ben makine
muhendisiyim, 93 yilindan bu tarafa
gida isletmelerimizle de ig iceyiz.
Kahveyle yogunlasmamiz eski yillarda
yesil kahve, cekirdek alip evde
kavurup, 6guttigumuz dénemlerden
basliyor. Ama konsept olarak 95-96
yillarindan bu yana éne aldigimiz
kahve tarzinin; Turk kahvesinin
olmasi gerektigi kimlige kavusmasi
mantigiyla ortaya guizel bir armagan
clkarma mucadelesi icindeydik. Turk
kahvesi maalesef son yillarda biraz

ol .

KAHVE SAMPIYONLUGUNDA EN 1YI

Gonul kahvesi sadece Turk kahvesi degil, tiim yéresel aromali kahveler ve

espressoda da ok 6zel basarilara sahip. 2007 yilinda istanbul TUYAP'ta yapilan Tiirkiye
Espresso Kahve Yarismasinda, Goniil Kahvesi Géniil Harmani espressosu ile birinci segildi.
Diinya Kahve Konseyi Baskani Alf Kramer, birinci olan Goniil Kahvesi Gonul Harmani

igin; “Turkiye'de ictigim en iyi espresso. Teknik kategoride 6 Gizerinden 5 verdik. Bu puani
simdiye kadar gegen yilki diinya sampiyonasindan beri ikinci defa veriyoruz” dedi.

olarak, ortaya Turk kahvesine gercek korunan ve icilir halde masaya gelen
kimligini verecegdimiz bir rtn ¢ikarttik  Grtn olusu inanilmaz bir ézveri,
ve adina da Gonul Harmani dedik.

becerikli bir calisma gerektirir."
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ENCOKKIMINLE
KAHVE iGMEK iSTERSINiZ?

Dunya Turk Kahvesi GUnu icin 1100 kisi ile yapilan arastirmada “En ¢cok kiminle
kahve icmek istersiniz?” sorusuna gelen yanitlarda birinci sirayr Cumhurbaskani
Recep Tayyip Erdogan ile sinema sanatcisi Turkan Soray paylasti.

Unya Turk Kahvesi
Gund'nun 10. Yildonumu
icin yapilan kahve
arastirmasinda ilgi ¢ekici
sonuglar elde edildi.
Turkiye genelinde 1100
kisi ile yapilan arastirmada
Turkiyedeki kahve kulttrt
kusaklara gore incelendi.
Turkiye genelinde 1100 kisinin katildig
ve 3 - 10 Ekim 2023 tarihleri arasinda
yapilan arastirma, kantitatif arastirma
yontemlerinden CAWI teknigi ile
‘Areda Piar'in Profil Bazli Dijital Paneli"
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kullanilarak gerceklestirildi. Areda Piar
Kahve Arastirmasina gére tum kusaklarin
ortak tercihi olan Turk Kahvesini ylzde
76.1ile en gok tUketen ve yuzde 81ile

en cok keyif alan kusak Baby Boomers
(1946 - 1964 yillari arasinda dogan nufus)
oldu. Birlikte kahve icmek istenilen
siyasetci Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan olurken, sinema sanatgisi
kategorisinde de Turkan Soray oldu.

TURK KAHVESINi EN FAZLA iGEN
BOOMERS’LAR
Arastirma, kusaklarin kahvenin gelisim

serlvenine bagli olarak yasadiklari
deneyim farkliliklarina odaklandi. Turk
kahvesini en cok tuketen kusak 76,1
ile Baby Boomers oldu. ikinci sirada
ylUzde 47,7 ile X kusagi (1965 - 1980),
Uguncu sirada yuzde 35,1 ile Y kusagi
(1981 - 1999), dérduncu sirada ise 22,8
ile Z kusagi (2000 yili sonrasi dogan)
yer ald.

Turk kahvesinden sonra en ¢ok
tuketilen kahve turleri filtre kahve,
americano, Ugu bir arada, sutlt képuklu
ve menengi¢ olmak Uzere kusaklara
gore degiskenlik gdsterdi.




Turk kahvesinden en cok keyif alan
kusak yuzde 81 ile Baby Boomers oldu.
Bunu yuzde 75,1 ile X kusag, yuzde
59,7 ile Y kusagi ve son olarak ylzde
51,6 ile Z kusag! takip etti.

Z kusagl yuzde 21 oraninda ‘Ortama

uyum saglamak icin kahve tuketiyorum'’

cevabini verirken bu oran Y kusaginda
ylUzde 13,9'da kaldi. Baby Boomer'larin
yUzde 14,8'i kahveyi bir ‘aliskanlik’
olarak gérurken X kusaginin 9,9'u
kahvenin ‘kokusunu sevdigi icin'
tukettigini belirtti.

BOOMERS’LAR, X VE Z'LER
ERDOGAN DIYOR

Kahve icmek her ne kadar bir tuketim
egilimi olsa da Turk kulturinde bir
gelenegin sembolu. Adeta karsilikli
sohbetin, dostluklarin, yakinlasmanin
bir simgesi. Arastirma sonucunda da
anlasilan ve tim kusaklara buyuk bir
keyif verdigi gérulen kahveyi hangi
siyasetciyle icmek istersiniz sorusu
yoneltildiginde Z, X ve Baby Boomers
kusaklari en cok "Recep Tayyip
Erdogan ile birlikte kahve icmek
isterim” cevabini verdi. Z kusaginin
yuzde 27,8'i, X kusaginin yuzde 32,2'si,
Y kusaginin yuzde 27,3'U ve Baby
Boomers'in yuzde 62'si Recep Tayyip
Erdogan ile kahve icmek istedi.

SANATTA TURKAN SORAY ONE
CIKIYOR

Benzer soru film yildizlan agisindan
soruldugunda ise farkli bir egilim
ve tuketim kulturt karsimiza ¢ikiyor.

Z kusaginin birlikte kahve icmek
isteyecegi ilk Ug isim; yuzde 19,1 ile
Morgan Freeman, yuzde 16,4 ile Beren
Saat ve ylUzde 15,9 ile TUrkan Soray. Y
kusagina bakildiginda Kivang Tatlitug
hayranligi dikkat ¢cekiyor. Ylzde 26,9'u
Kivang Tatlitug'u tercih ederken bunu
yUzde 16,1'le TUrkan Soray ve yuzde
12,2 ile Tuba Buyukustun takip etti. X
kusaginin yuzde 23,9'u Turkan Soray'i
ve yuzde 21,4'u Merly Streep'i ilk iki
sirada kahve icmek istedi. Yuzde 18,2
ile Beren Saat ise bu siralamalarin
Ucuncu ismi oldu.

Baby Boomers kusagi kahve igin
tercihlerini agirlikli olarak Yesilcam'dan
seciyor ve bu kahve seremonisinin
basrollerini ylzde 42,9 ile Turkan
Soray'a ve yuzde 19,5 ile Kadir Inanira
verdi. Tuba BuyUkustlin de yuzde 16,6
ile bu segeneklerin ardindan geldi.
Turkan Soray ismi, tum kusaklarda
karsilik bulmasiyla dikkat ¢ekici bir yere
ulastyor.

EN COK EVDE TUKETILEN; TURK
KAHVESi

"Kahvenizi hangi ortamda tuketmeyi
tercih edersiniz?" sorusuna Y, X ve
Baby Boomers kusaklari en gok ‘ev'
cevabini verirken, Z kusagi farkli bir
eqilim gostererek yuzde 41'lik bir
oran ile kahveyi daha ¢ok kafelerde
ictigini belirtti. Evde kahve tuketimini
en ¢ok tercih eden kusak ytzde 73,8
ile Baby Boomer'larin ardindan evde
kahve tuketiyorum cevabi ylzde 61,1
ile X kusagindan geldi. Yuzde 39,6 ile

Kusaklar Arasi Kahve Markasi Savaslan

EKOVITRIN / HABER

Y kusagi ve yuzde 34,6 ile Z kusagl

bu yas gruplarini takip etti. Baby
Boomers'in yuzde 18,4 ile X kusaginin
yUzde 17,1'inin ikinci tercihlerindeki
‘pastane’ cevabi ise oldukca nostaljik
oldu. Kafede kahve icerim diyenler
arasinda yuzde 41 ile Z kusagl, yuzde
21,7 ile Y kusagi ve yluzde 13,7 ile X
kusadi da yer aldl. Is yerinde tlketirim
diyenler arasinda yuzde 18,5 ile Z
kusagl, yuzde 15,7 ile Y kusagi ve yluzde
3.3 ile Baby Boomers dikkat cekti.

KAHVE DOST MECLISLERININ
VAZGECILMEZI

Kahve icmek insanlar arasinda sosyal
baglar guclendirme potansiyelini
tasiyor. Béyle olunca da kahve icmek
bir tiketimin étesinde kusaklar igin bir
bulusma etkinligi haline dénusebiliyor.
Bu baglamda Areda Piar, tuketicilere
"Kahve tuketimiyle ilgili herhangi bir
ilging hikayeniz veya gelenekleriniz var
mi?" sorusunu da yoénelterek kahvenin
sosyal hayattaki yerini de sorguladi.
‘Kahve icmeyi arkadaslarimla bulusma
etkinligi haline getiririz' cevabi ylzde
35,2 ile Z kusaginda; yuzde 33,9 ile
Baby Boomers kusaginda; ytzde 22,8
ile X kusaginda karsilik buldu. ‘Kahve
demlerken kendi 6zel tarifimi kullanirm
ve her zaman ayni sekilde yaparim'’
cevabl ise yuzde 24,8 ile Y kusaginda
gozlendi.

Y KU$AGI ONLINE KAHVE
SIPARISINi TERCIH EDiYOR
Buguin zaman tasarrufu, konfor
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S r
“Kiminle kahve igmek istersiniz” sorusuna; Baby Boomers kusagi, tercihlerini agirlikli olarak

yluzde 42,9 ile Turkan Soray'dan yana kullandi... Z, X ve Baby Boomers kusaklar da yine en
c¢ok “Cumhurbagkani Recep Tayyip Erdogan ile kahve igmek istedikleri yanitini verdi.

ve rahatlik, mobil uygulamalarin
yayginlasmasi, sosyal medya etkisi,
hizli servis ve teslimat segenekleriyle
online alisveris secenegdi giderek
toplumda populer hal geldi.
Arastirmada "Online olarak kahve
siparisi veriyor musunuz?" sorusuna
da cevap arandi. Bu uygulamalari en
cok kullanan kusagin yluzde 30,2 ile

Y kusagi oldugu anlasildi. Y kusagint;
ylUzde 27,3 ile X kusag, yuzde 25,9 ile Z
kusagi ve yuzde 3,8 ile Baby Boomers
takip etti.

geliyor. Getirilen cekirdekler Turkiyede
kavrulup paketleniyor. Yemenden
Turkiye'ye gelen kahvelerin unu

KAHVENIN 9. YUZYIL'A UZANAN
TARIHGESI

Kahvenin bulunusu 9. Yuzyilda
Etiyopyada gerceklesir. Kahvenin
anavatani Etiyopya'nin Kaffa bélgesi.
Kaffanin ormanlarinda yetisen Arabika,
cekirdekleri ilk islenen kahve olarak
bilinir. Kesfinden sonra Unu ilk olarak
Arap yarimadasina ulasan kahve, 15,
Yuzyilin baslarindan itibaren Yemen'de
kahve yetistirilmeye baslanir.

Osmanli imparatorlugu'nun sinirlarinin
genislemesi ile birlikte Osmanli halki
da kahveyle tanisir. Hatta 15. ytzyilin
sonlarina dogru dénemin Yemen Valisi
Ozdemir Pasa, kahve lezzetini Osmanli
Sarayr'na sunar. Boylece tarihte ilk kez
Yemenden istanbula kahve ticareti
yapilir.

Turk kahvesi, cok ince sekilde ¢ekilmis
kahve c¢ekirdeklerinin kaynamis su

ile demlenmesiyle yapilan bir kahve
cesidi. ismi Turk kahvesi olmasina
ragmen cekirdekleri bugun Brezilyadan

dunyaya yayildikca, Yemen'in Uretimi
yetersiz kaldigi gozleniyor.

Avrupada ise ilk kahvehane Polonyali
bir girisimci tarafindan acildi.

Burada ilk kahve icecegi, Viyana
Kusatmasrnda Osmanlilarin biraktig
kahve tohumlarinin demlenmesi
yoluyla yapildi. Daha sonra 1700'lu
yillarin ortalarina kadar Bati Avrupada
Ingiltere, Fransa, Almanya gibi
Ulkelerde unlt yazar ve bestecilerin
ugrak yeri haline gelen kahvehaneler
codaldi. Kahve ingiltere'ye ilk kez bir
Turk tarafindan getirildi. Bu lezzeti

cok begenen Universite 6grencileri

ve calisanlari tarafindan Oxford Kahve
Kultbu kuruldu. Yine ayni donemde
‘Angel” isimli itk kahvehane acild!. 16.
Yuzyilin sonlarina dogru Londrada
Yunan asilli Pasqua Rosee tarafindan ilk
kahvehane hizmete girdi ve burada Turk
usult kahve demlenmeye baslandi.
Bugun ise dunyanin her yerinde kahve
icimi kUlturlere gore gesitlilik arzetti.
Meshur kahve markalari Urtnleriyle
musterilerine farkli lezzetler sunarak
gelenegi yaymaya calisiyor.
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Turkiye tekstilinin Oncl firmasi
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Sizlerin giiveni ve destedi ile yarim asirdir, SAGLIK, TEKSTIL, OTOMOTIV ve
AMBALAJ alaninda hammadde Uretiyoruz. Bir sirket hikayesi i¢in degil, daha giicli bir
Tiirkiye icin he '
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8 B}y JKGEKMECE'NIN

2050 VIZYONU'NU TANITTI

Turkiye'de bir ilk gerceklesti. Dunyada Turkiye'nin festivaller sehri olarak markalasan
Buyukcekmece yeni planlariyla gelecegini sekillendirdi. Buyukcekmece Belediyesi'nin
“Gelecek Sizinle Gelecek” sloganiyla 2 yil dnce hayata gecirdigi projenin “sonuc
bildirgesi” TUyap'ta duzenlenen lansmanla tanitildi. Belediye Baskani Dr. Hasan Akgun,
BlyUkcekmece'nin 2050 yilina kadar olan vizyonunu kamuoyuna acikladi.

Utun dunyada festivaller kalttrel varliklanda buyuk ziyaretgi
ve kultur sehri olarak tanin akinina ugruyor. itk defa bu yil
BUyUkcekmece 2050 BlUyUksehir Belediyesinin destegiyle
yilina yeni bir vizyonla 1.669 katiimcidan 1.934 farkl gérus,
hazirlaniyor. 2023'te 24. 24 mahallede 1.966 vatandasla
Uluslararasi Kultur ve Sanat gerceklestirilen 2050 BluyUkcekmece
Festivaline ev sahipligi Vizyon Anketi, 16 farkli Universiteden
yapan Buyukcekmeceye 39 bilim insaninin katkisiyla farkl ilgi
gelen herkes hayran gruplarindan 6.318 katiimcinin goérus
kaliyor. istanbulun Batrya acilan kapisi ve Onerileriyle tamamlandi. "Kuresel
durumundaki Buyukcekmecenin iklim Degjisikligi ve Cevre Politikalarr’,
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"Kamusal Mekan ve Kiyi Politikalar”,
"Kentsel Donusum, Ulasim ve Alt Yapi
Politikalar”, "Toplumsal Kapsayicilik ve
Katilimci Yonetim”, "Genglerin Gozunden
Buyukcekmece" baslikli konulara

yer verilen 2 yillik galismanin “Sonug
Bildirgesi” kamuoyu ile paylasildi.

2050 ViZ_YO_NU TOPLANTISINA
YOGUN ILGI
Gegmis dénem Disisleri Bakani ve




Ankara Buyuksehir Belediye Baskani
Murat Karayalcin, Buyukcekmece
Belediye Baskani Dr. Hasan Akgun,
2050 Buyukcekmece Vizyon Projesi
Onur Kurulu Baskani Prof. Dr. Rusen
Keles, ve 2050 Vizyonu Bilim Kurulu
Koordinatoru Prof. Dr. Mahmut Guler'in
konusmaci olarak katildigi toplantiya
akademik cevreler basta olmak Uzere
katiim yogun oldu.

Yapilan konusmalarda Buyukgekmece
2050 Vizyon Projesinin amaci,

hedefi ve gelecek nesiller agisindan
onemi degerlendirildi. Lansman
toplantisinin son bélumunde ise 2050
Buyukcekmece Vizyonu'na katki sunan
bilim insanlari, icra ve duzenleme
kurulu Gyelerine plaket takdim edildi.

“TURK YEREL DEMOKRASISINE
HAYIRLI OLSUN"
Buyukcekmece Belediye

Baskani Dr. Hasan Akgun, 2050
Buyukcekmece Vizyonu'nun 18
aylik bir calisma ile sekillendigini
belirterek, “Buytkcekmecenin
2050 yilinda nerede olmasi karari
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BUYUKGEKMECE BELEDIYE BASKANI DR. HASAN AKGUN
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Buyukcekmece
Belediye Bagkani

Dr. Hasan Akglin,
2050 Buyukgekmece
Vizyonu’'nun18

aylik bir calisma

ile sekillendigini
belirterek,
“Blyluk¢cekmece’nin
2050 yilinda nerede
olmasi kararini
Buyukcekmece'de
hemsehrilerimiz

ve onlarin bilgileri
cercevesinde bilim
insanlari verdi” dedi.
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Buyukgekmecede hemsehrilerimiz
ve onlarin bilgileri cercevesinde bilim
insanlari verdi. Burada insan haklari,
hukuk, adalet, cocuk hakki, kadin
hakki, canli hakki var demektir. iste
2050 Buyukgekmece Vizyonu sonug¢
bildirgesinin temeli budur. Bu sehrin
ulastigl noktadan sonra 2050 yilina
dogru giderken hangi tehditlerle
karsilasacak? Bunlari nasil bertaraf
edecek ve hemsehrileri ile beraber
bu sonug bildirgesine 2050 Vizyon
Bildirgesi'ne nasil sahip ¢ikacagiz bunu
ortaya koymustur” dedi.

BILIMSEL TEKNIK iZLEME KOMITESI
Buyukgekmece 2050 Vizyonu
bildirgesinde ayni zamanda bilimsel
teknik izleme komitesinin oldugunun
altini gizen Dr. Hasan Akgin, “izleme
komitesi her 6 ayda bir baskanlik
makamina ve olusan kurula bilgi
vererek BUyukcekmece'yi hangi
tehditler veya hangi tuzaklar bekliyor?
2050 Vizyon Bildirgemizin sartlarina
uymayan gelismelere dogru giden
yon var mi? Merkezi idare bizim
planlarimizi, bu sehrin buytmesini
veya bu sehrin gidisatini engelleyici
mi yoksa destekleyici mi bir calisma
icerisinde kendini ortaya koyuyor?
Ornegin; sehir planlarimizin 2 kat
olarak belirlendigi yerde 38 kat

insaat ruhsatini merkezi idare verdi.
iste bunlarin korunmasi, bu olumsuz
durumlarin korunmasi, temiz havanin,
temiz suyun, temiz cevrenin, sifir
atigin, karbon saliminin hangi sartlarda
yerine getirebilecedi, alternatif enerjiyi
nasil ortaya koyacagimizi, sehrin
enerjisini Allah'in vermis oldugu,
doganin vermis oldugu imkanlarla

»
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MURAT KARAYALCIN

nasil saglayacagimizi ortaya koyan
Turkiyede ilk belgedir” diye konustu.
Dr. Hasan Akgun, 2050 Vizyonu'nhun
Turkiye'de 1391 belediye icerisinde
sadece 2019 yiindan sonra Ekrem
Imamoglu'nun baskanligindaki
Blyuksehir Belediyesi tarafindan ortaya
konuldugunu, ikincisi de 18 aylk calisma
sonucunda 40'tan fazla bilim insaninin,
16 Universitenin katiimi, 7 binden

PROF. DR. RUSEN KELES

fazla paydas hemsehrilinin katiimiyla
Buyukcekmece Belediyesinin ortaya
koydugunu soyledi.

DUNYADA BOYLE BiR GALISMA YOK
Ankara Universitesi Ogretim Uyesi

ve 2050 Buyukcekmece Vizyonu

Onur Kurulu Baskani, Prof. Dr. Rusen
Keles, dunyanin hicbir yerinde
goérulemeyecek bir calismadan

Tluyap'ta yapilan 2050 Blylkgekmece Vizyonu Toplantisina gok sayida bilim
insani, akademisyen ve sivil toplum érgutlerinin temsilcileri katildi.
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PROF. DR. MAHMUT GULER

bahsettiklerini bildirdi. Béyle dnemli
toplanti olan 2050 Vizyonu'nun
temel ilkelerinin paylasilmasini
takdirle karsiladigini belirten Prof.
Dr. Keles, "Avrupa Konseyinde 20 yil
gorev yapmis bir kimse olarak buna
Turkiye'nin de Uyesi oldugu Avrupa
Konseyi'nin ne kadar énem verdigini
cok yakindan bilen bir kimseyim

ve zaten belediye baskanimiz da




20 yildan fazla bir stredir Avrupa
Konseyi'ndeki Turk Delegasyonunun
Uyesi olarak bu konulara yakindan vakif
olan bir istisnai belediye baskanimizdir.
Buyukgcekmecenin 2yil, 2.5 yildan beri
gerceklestirmeye calistigi etkinliklerin
icerisindeki temel unsurlardan biri
gengclik. Cocuklar var. Gengler var.
Kadinlar var. Engelliler var. Toplumun
butun kesimlerine ulasabilmek icin

0)@)

2050 Bayukgekmece
Vizyonu, 16
Universitenin
alanlarinda uzman
birbirinden degerli
39 bilim insaninin
énderliginde ve

kent halkinin
katiimiile 2 yil
siiren bir galismanin
sonucunda
tamamen bilimsel
yontemler ve
verilerin isiginda
ortaya cikti.
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elden geleni yapmis, onlarin karar
sureclerine katilmalarini saglamis ve
vizyon belgesinde de bunlar ile ilgili
ilkelerin yer aldigini acik bir sekilde
goéruyoruz. Buyukcekmece Kentsel
Sarti adini taslyan bir belge hazirlamistrr.
Baska hicbir belediyede, dunyanin
baska yerlerinde de géremedigimiz bir
calismadir bu" dedli.

ViZYONDA HALKIN SORUMLULUGU
2050 BlyUkgekmece Vizyonunda
halka dusen sorumlulugun da
belirtildigini kaydeden Prof. Dr. Rusen
Keles, "Bunlari genclerin, cocuklarin,
kadinlarin okuyarak belediyenin
simdiki Blyukcekmece'yi nereden

alip nereye getirdigini gérmeleri
bakimindan gok 6nemli kaynak oldugu
dustncesindeyim. Maalesef kentsel
doénusum calismalar Tarkiyede genel
politikanin bir parcasi olarak rant
yaratmak ve paylastirmak gibi yanlis bir
amaca yonelmisken BuyUkcekmece
yuksek yapilasmaya degil fakat yatay
yapilasma duzenini esas almak suretiyle
cok ciddi adimlar atmistir Hem imar
planinin uygulanmasi bakimindan hem
de bir politika olarak hicbir zaman rant
yaratmak ve paylastirmak belediyenin
amaci olarak gundemde olmamistir.
Bunu da takdirle karsilamak gerektigini
dustnuyorum” diye konustu.

HAYAL iLE BiLiIMSEL GERGEKLER
BiR ARADA

Hayaller ile bilimsel gergedi bir araya
getirip harmanlamak gerektigini
belirten Trakya Universitesi Ogretim
Uyesi ve 2050 Buytkcekmece Vizyonu
Bilim Kurulu Koordinatéru Prof. Dr.
Mahmut Guler ise, “‘Degerli bir ekiple
calistim ve cok da faydali oldugunu
dustndugimuz calismanin sonuna

WWW.EKOVITRIN.COM
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geldik artik. Turkiye'de ilk olarak
birtakim calismalar tamamladik. Bu
calismalar tamamiyla kent halkinin
faydasina, kentsel hizmetlerin daha
kaliteli bir sekilde saglanmasina yonelik
calismalar oldu. Calisma aslinda ilk
olmasi bakimindan degerliydi. Cunku
2050 BUyukgekmece Vizyon Calismasi
uzun vadeli bir planlama gerektirdi

ve Turkiyede henliz daha uzun vadeli
kentsel duzeyde bir planlama c¢alismasi
olmadi. Sadece BUyUksehir Belediyesi
ile biz herhalde zannediyorum ayni
dénemde basladik ve yaklasik olarak
ayni dénemde tamamladik” dedi.

GALISMAYA ViZYONER BELEDIYE
BASKANI GEREKIR

Boyle bir calismanin vizyoner bir
belediye baskani gerektirdiginin altini
cizen Prof. Dr. Mahmut Guler, "Bir kenti 30
yilboyunca planlama isi cok zor bir istir.
Bu dnemli dlcuide bir vizyon gerektirir ve
dolayisiyla vizyoner bir belediye baskani
gerektirir. Her seyden once yoneticinin
vizyoner olmasi gerekiyordu. Bu acidan
sansliydik. Dr. Hasan Akgun bu hususta
onemli destekler verdi. Destekleri iki
tarlaydd. Birincisi akademik yonUt de
vardir biliyorsunuz Dr. Hasan Akgun'un.
Akademik yonden destek sagladik.
ikincisi uygulamay! uzun yillardir
belediye baskanlgl yapmis olmasindan
dolayi cok iyi biliyordu ve sureci cok
kolaylastirdl” bilgisini verdi.

10 TEMA UZERINDE OTURUMLAR
Buyukgekmece 2050 Vizyonu'nu Dr.
Hasan Akgun'in gézetimi ve bilgisi
cercevesinde hazirladiklarini belirten
Prof. Dr. Mahmut Guiler, “ikinci sansli
oldugumuz bir nokta daha vardi.

Bilim Kurulu'nu Turkiye'nin degisik
Universitelerinden olusturduk ve
dolayisiyla biz sahadaki bilgilerle bilimsel
bilgiyi harmanlayarak 30 yillik bir vizyon
ortaya koymaya calistik. Bilim Kurulu'nun
basinda Prof. Dr. Rusen Keles'in olmasi

Dr. Hasan Akgtin, Murat Karayalgina Blyikgekmece 2050
Vizyonuna katkilarindan dolayi plaket verdi.
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2050 Vizyonu'na hazirlanan Buylikgekmece'nin modern
ylzl her gegen glin uluslararasi standardi yakalayan bir

goriniime imza atiyor.

da bize gug katiyordu ayni zamanda.

Bu 30 yil aslinda kentlinin hayalini
gerceklestirmesi calismasiydi. Vizyon
aslinda hayaldir. Hayaller kurmalarini
istedik biz kent halkindan. Bu konuda
once kentsel sorunlari belirleme sartiyla
basladik. Daha sonra hayalilgili anketler
duzenledik. Hayallerini anlatmasini
istedik anketlerde ve daha sonra odak
grup calismalari, gengler, yaslilar, dort
farkl grupla calismalar yaptik. Farkl
temalarda katiim 6zellikle sivil toplum




kuruluslar, muhtarlar ve halki davet ettik.
10 tema Uzerinden oturumlar dtuizenledik.
Bu oturumlar séz alan herkes istedigi
gibi kadar konusabiliyordu. Dolayisiyla
bu verileri topladiktan sonra hayaller ile
bilimsel gercegi artik bir araya getirip
harmanlamamiz gerekiyordu. Saha
verilerini bilimsel anlamda isleyecek olan
40 yakin 6gretim Uyesine biz teslim
ettik. Beraber calismalar yaptik ve degerli
hocalarimizin hem Buyukgekmecenin
kentsel sorunlari ve gelecege iliskin

bilimsel verilerden hem de beklentiler
dogrultusunda calismalar yapip
tamamladilar” ifadelerini kullandl.

zgso_ViZYO_NU'NUN SONUGC
BILDIRGESI

2050 BUyukgekmece Vizyon
Belgesinde, gelecek senaryolar

ekseninde amag ve stratejiler tartisilarak,

kentin gelecegine iliskin, kentsel yasami
olusturan ve onunla eklemlenebilecek
bilimsel, teknolojik, ekonomik ve
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toplumsal gelismelerine iliskin 6Gngoruler
degerlendirildi. Sonucta gelecek
tasavvuru ve ona ulasilmasina imkan
olusturacak hedef ve éncelikler ortaya
konuldu.

2050 BuUyUkgekmece Vizyonu, 16

farkli Universiteden alanlarinda uzman
birbirinden degerli 39 bilim insaninin
onderliginde ve kent halkinin katilimi

ile 2 yil stren bir calismanin sonucunda
tamamen bilimsel yéntemler ve verilerin
Isiginda ortaya ¢iktl.

Bildirgede 2050 Blyukcekmece
Vizyonunun, Buyukcekmecehin
gelecek 30 yilini sekillendirecek bir

yol haritasi oldugu belirtilerek, “2050
Buyukcekmece Vizyonu kapsaminda;
iklim Degisikligi, Ekoloji ve Cevre, Egitim
ve Kultur, Toplumsal Kapsayicilik ve
Katiimcilik, Kamusal Mekan ve Kiyi
Politikalari, Kentsel Donusum, Afet ve
Risk, Ulasim ve Alt yapi ile Yenilik ve
Akilli kentler basliklar multidisipliner

bir perspektifle ele alinmistir. Bu belge
ayni zamanda, BuyUukcekmecede
kentsel hizmetlerin strekli olarak
iyilestirilmesine yonelik somut taahhut
iceren bir sozlesmedir. Ontimuzdeki

30 yila iliskin kisa, orta ve uzun erimli,
yenilikci ve proaktif bir yaklasimla bir
ilce belediyesi tarafindan hazirlanmis

ilk strateji belgesidir. Bu belgede, kent
halkinin gelecekteki beklentileri ortaya
konulurken ayni zamanda kent yasamini
paylasan tim canlilarin da gelecegi goz
onunde bulundurulmustur” denildi.

Dr. Hasan Akgiin, Ankara Universitesi Ogretim Uyesi ve 2050
Blylikcekmece Vizyonu Onur Kurulu Baskani, Prof. Dr. Rusen Kelesa
Blylkcekmece 2050 Vizyonuna katkilarindan dolayi plaket verdi.
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BUYUKCEKM E(‘E ULUSLARARASI KULTUR VE SANAT FES'I"iVALi

DUNYANINEN IYI
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Diinya Festivaller Birligi tarafindan 8 kez “Diinya’nin En lyi Kiiltir-Sanat Festivali” duli alan Uluslararasi
istanbul BlyUkcekmece Kiltlr ve Sanat Festivali'ne her yil yaklasik 100 Ulkeden kultlr ve sanat elcileri katiliyor.
2023'te 24’UncsU yapilan festival “Sevgi Birbirimize, Baris Hepimize” sloganiyla 26 Temmuz - 5 Agustos 2023

tarihleri arasinda gerceklestirildi. Dr. Hasan Akgln “24. dostluk ve baris festivalinde 100 Ulke temsilcisi burada
bayraklariyla istanbul halkini selamladi” dedi.
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2023'TE 35 SIRKET HALKA AGILDI
80 MILYAR TL FON SAGLADI

Borsa istanbul'da (BIST) 2023 yilinda 21 Aralik itibariyla 55 sirket halka arz edildi.
Sirketler yaklasik 80 milyar liraya yakin fon elde etti. Aralik ayinda Kuzey Boru, Sur
Tatil Evleri, Mega Metal'den sonra en son halka arzi Avrupakent GYO gerceklestirdi.

stanbulda duzenlenen 3.

Finansin Gelecegi Zirvesinin

acilisinda konusan Sermaye

Piyasas! Kurulu (SPK) Baskani

ibrahim Omer Géndl, sermaye

piyasalarinin arz ve talep yonlu
olarak oldukga yogun bir yil
gecirdiklerini séyledi.

Borsa yatirmci sayisinin rekor
kirarak 8,5 milyonun Uzerine giktigini
dile getiren ibrahim Omer Géndll, ‘15
Aralik itibariyla 54 sirket halka arz edildi.
Sirketler piyasadan 79,3 milyar lira fon
sagladi” dedi.

PiYASADA YOGUN BIR YIL YASANDI
ibrahim Omer Gondl, imalat
sektorunden 19, enerji ve GYOdan Q'ar,
finansal kuruluslardan 4, tarimdan 3,
diger sektorlerden ise 10 sirketin halka
arz oldugunu belirterek, 2022 yilinda 40
ve 2021de 52 sirket halka arz olmustu.
Bunlarin yani sira 33 sirket de bedelli
sermaye artirimi yoluyla finans saglamis
oldu. 2023 yilinin basindan bugutne
kadar borglanma piyasasindan fon
tutari yaklasik olarak 710 milyar lira. S6z
konusu fonun 356,9 milyar lirasi yurt ici
borclanma yoluyla, 352,9 milyar lirasi
yurt disi borglanma yoluyla saglanmis
oldu" dedi.

GYO'LAR 16 MILYAR TL FON
ELDE ETTi

SPK Baskani Gonul, halihazirda
halka acik 9 menkul kiymet yatirm
ortakliginin, 48 gayrimenkul yatirim
ortakliginin ve 7 gelisim sermayesi
yatinm ortakliginin bulundugunu
bilgisini verdi.

ibrahim Omer Gonl, "2023 yilinda
9 GYO, halka arz yoluyla yaklasik
16 milyar lira fon elde etti. Sermaye
piyasasina kazandirdigimiz baska

SPK Baskani ibrahim Omer Goniil,
sermaye piyasalari kanaliyla sirketlere
finansman imkani saglarken, yatirmcila-
rin korunmasi igin de tedbirler aldiklarini
soyledi.

bir enstrimanimiz ise kitle fonlama
platformlari. Bu kitle fonlama
platformlariyla kuiguk projelere halkin
ortak olmasini ve bunlara finans
saglamayi hedefledik. 13 platform su
anda hayata gecmis vaziyette ve islem
goruyor" dedi.

Omer Gonul, 15 Aralik itibariyla menkul
yatirim fonlarinin sayisinin 1423
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adede, buyukluginun ise 1 trilyon
460 milyon liraya ulastigini belirterek,
emeklilik yatirm fonu sayisinin 376'ya,
blyukluginun de 714,8 milyar liraya
yUkseldigini ifade etti.

2024'TE BASVURULAR
E-BASVURU'DAN

SPK Baskani Gonul, e-Basvuru
projesinin hayata gecirildigini ve
boylece bagvurular elektronik ortamda
almaya basladiklarini séyledi. Itk

once yatinm ortakliklari ve kurumsal
yatinmcilarin basvurularinin alinmaya
baslandigini dile getiren Gonul, ‘2024
yilinda tum basvurulari bu sistemden
alabilecegiz.

Borsa Istanbul ve Merkezi Kayit
Kurulusu ile birlikte calistigimiz

risk merkezi projemizin de sonuna
geldik" diye konustu. Gonul, yapay
zeka kullanimi ve diger konularda
isbirliklerinin devam ettigini, bunlarla
birlikte sermaye piyasasinda
olusabilecek olaganustl hareketlerin de
aninda tespit edilebilecegini kaydetti.

iSLEM YASAGI VE PARA CEZASI
Sermaye piyasalari kanaliyla sirketlere
finansman imkani saglarken,
yatinmcilarin korunmasi igin de
tedbirlerini aldiklarini dile getiren
ibrahim Omer Gonul, *2023 yilinin

11 ayinda 212 kisiye islem yasagi, 90
kisiye 195 milyon lira tutarinda idari
para cezasi verildi. 9 kisi hakkinda da
su¢ duyurusunda bulunduk. Bizim
tedbirlerimizin yani sira Borsa istanbulu
gorevlendirdigimiz tedbir yénetim
sistemi kapsaminda menkul kiymet
bazinda toplam 13, yatirimci bazinda
toplam 38, volatilite bazli tedbirler
kapsaminda da 699 tedbir uyguland!”
dedi.
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TURK EKUNUMlSl YERLI VE
MILLI MARKALARLA BUYUYOR

Turkiye son ceyrek asirda sanayi ve teknoloji altyapisini yeniden insa etti. Ortaya ¢ikan
Ulke markalarinin verdigi glicle 2020-2023'te dinya ekonomisi ylzde 7 buyurken Turkiye
yuzde 20 buyume kaydetti. S6z konusu buyumeler inracattaki basarilara da yansidi.
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ordUncu sanayi devrimi potansiyeline yakisir bir yere yukseltme kaydetti. S6z konusu buyUmeler imalat
artin ve teknolojilerinin pesinde. Girisimcilik ekosisteminde sanayi ve alt sektérlerinin ihracat
UssU olmaya aday Turkiye ‘Avrupanin yildizi" olarak ifade edilen basarilarina yansidi. 2002 yilinda 36
son ceyrek ylzyilda Turkiye'nin son dort yilda milyar dolar milyar dolar inracat yapan Turkiye bu yil
savunma sanayi, teknoloji degerlemeyi asan 7 Turcorn ve 10 milyar ~ sonunda 270 milyar dolarlik bir ihracati
ve markalasmada ciddli dolar degerlemeyi asan 2 Decacorn ongoruyor.
hamleler gerceklestirdi. ortaya gikarmasi s6z konusu hamlelerin  Yerli ve milli sanayi, kUresellesme
Es zamanli olarak bir sonucu. Simdi Turkiye'nin hedefi yolunda buyuk atiimlar gerceklestirdi.
Uretmeye, ihracat 2030 yilina kadar 100 bin teknoloji Tarkiye Avrupa startup ekosisteminde
yapmaya, Urtnleri yeni pazarlar ve girisimi ve 100 Turcorn gikarmak. parlayan bir yildiz. Bu da ciddi sekilde
musterilerle bulusturmak icin diinyada . . . yatinmlari beraberinde getirdi. Kuresel
basmadik yer birakmayan Turk markalarr  SANAYIVE TEKNOLOJI HAMLESI yatinmlardan 2002 yilinda alinan pay
ekonomiye blyuk katma deger sagladi.  Turkiye son geyrek asirda sanayi ve sadece ylzde 0.2 iken bugun yluzde
Girisimciligi, Ar-Ge ve tasarmcilig teknoloji altyapisini yeniden insa etti. 1,5'e yaklasti. Turkiyedeki bu atiimlara
her yonden destekleyen Turkiye, yeni Ulke markalarinin verdigi glicle 2020- uluslar arasi sermayeli sirketler de ayak
markalarini dinya arenasina taslyip 2023'te dunya ekonomisi yuzde 7 uydurdu ve son 20 yilda yabanci sirket
Gayrisafi Yurtici Hasilasini (GSYH) Ulke buyUrken Turkiye yluzde 20 buyume sayisi 6 binden 80 binin Uzerine gikti.
SIRA FIRMALAR MARKA DEGERI SIRA FIRMALAR MARKA DEGERI
(MILYONS) (MILYONS)
1 TURK HAVA YOLLARI 2.025 26 SOK -
2 ARCELIK 1,513 27 SUTAS -
3 VESTEL 927 28 iIGA
;}; 4 IS BANKASI 736 29 MEDICAL PARK -
N\ 5 BIM 589 30 YAYLA -
d 6 ZIRAAT BANKASI 560 31 OTOKAR -
b 7 OTOSAN 543 32 OTOKOG -
= 8 TURKCELL 532 33 TURK TRAKTOR -
9 AKBANK 490 34 YATAS -
10 YAPI KREDI - 35 PINAR -
11 LC WAIKIKI - 36 KOTON -
12 PETROL OFISi - 37 KEREVITAS -
‘ 13 OPET - 38 TAV _
14 ULKER - 39 TUSAS -
- 15 HALKBANK - 40 SOLEN ]
16 TURK TELEKOM 41 TURKISH DO & CO _
v VAKIFBANK - 42 EKOL LOJISTIK -
18 DOGUS OTOMOTIV - 43 AKTIF BANK _
19 PEGASUS - 44 KOC SISTEM -
20 TOFAS 45 AYGAZ =
21 ENKA - 46 BRISA -
22 SISE CAM = 47 TSKB =
23 MAVI - 48 KORDSA -
24 ASELSAN = 49 NETLOG _
25 ENERJISA - 50 KERVAN GIDA -
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YERLI VE MILLI 100 MARKAMIZ
SIRA FIRMALAR MARKA DEGERI SIRA FIRMALAR MARKA DEGERI
(MILYONS) (MILYONS)
51 LOGO YAZILIM - 77 YUNSA -
52 GALATASARAY - 78 KARSAN -
53 FENERBAHGE - 79 EGE SERAMIK -
54 PETLAS - 80 TAT -
55 MOLPET - 81 DESA -
56 KOCTAS _ 82 NETA -
57 SEKERBANK - 83 ARZUM -
58 BORSA ISTANBUL = 84 DOGTAS KELEBEK _
59 EMLAK KONUT - 85 KAREL _
s BIESIRTAS - 86 CASPER )
61 TOGG -
87 SUNNY _
62 TUKAS =
: 88 NEF _
63 ANADOLU SIGORTA -
89 UGUR -
64 DYO i
65 INDEX B 90 BiziM -
66 TEKNOSA - o1 DIDI _
67 SABIHA GOKGEN AIRPORT - 92 ETI _
68 ANADOLU ISUZU - 93 ULUDAG _
69 AKSIGORTA - 04 COLA TURKA -
70 TURKIYE SIGORTA - -
95 DIMES _
71 BOSSA -
. 96 CAYKUR _
72 BANVIT =
73 MARS LOJISTIK . S ABC -
74 TRABZONSPOR - 98 A101 -
75 KUTAHYA PORSELEN - 99 OZDILEK -
76 INCI AKU - 100 FLO -
SAVUNMA SANAYii Yeni Altay tanki ve donanmanin amiral veya hizmeti tanitan, ayni kategorideki

Turkiye teknolojide seviyesi yuksek
atilimlar yaparken savunma ve havacilik
sanayinde dnemli basarilar elde etti.
Savunma sanayindeki bagimuligi

ylUzde 80'lerden yuzde 20'lere dusUren
Tarkiye, Urettigi techizatla bu yililk 11
ayda 5,5 milyar dolarlik inracata imza
att. Baykar markasinin éncultgunde
IHA ve SIHA teknolojilerinde dunyada
adindan bahsettiren Turkiye, TB-

2, ANKA, AKINCI, AKSUNGUR ve
KIZILELMA ile Ust lige tasidl. 5. nesil milli
muharip ugag KAAN, HURJET ve ATAK(,
Yeni Nesil Firtina ObUslerini, hava, kara
ve denizde tarihi nitelikte bircok projeyi
devreye alip teslimatini ve testlerini
gerceklestirdi. Milli muharip ugagr KAAN
yakinda havada kendini gosterecek.
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gemisi TCG Anadolu hazir halde. Kendi
savas gemisini yapan dunyadaki 10
Ulkeden biri olan Turkiye, gemilerde

kullanilan silah sistemlerinden radarlara,

bilgi sistemlerinden elektronik harbe
kadar bircok teknolojiyi gelistiriyor.
Silahli insansiz deniz, hava ve kara
araclarinda yeni Urdnlerle kapasite
surekli guglendiriliyor. Savunma

ve havacilik sanayii tasarimdan
gelistirmeye, inovasyondan seri Uretime
kadar her konuda farkli bir ivme
yakalamis durumda.

MARKALASMANIN ONEMiI

Turkiye milli sanayi ve teknoloji
hamlesiyle diger sektorlerde kuresel
markalarini ¢ikarmaya basladi. Bir trunu

artin ve hizmetlerden ayiran ézellik,
marka diye tarif ediliyor. Ticaretin veya
ekonominin temeli guvene dayaniyor.
Markalar da bu glveni saglayan en
onemli faktérlerden biri olarak biliniyor.
Zira markalar ihtiyaclari karsilayacak
en faydali teklifi sunuyor ve bunun
karsiligini parasal olarak aliyor.

Marka ayni zamanda piyasanin
beklentilerini iyi yonetmek. Marka
muUsterisine; gliven veriyor, vaadini
yerine getiriyor, ihtiyag karsilayarak
kalite ve yeniligi sunuyor, satis sonrasi
hizmet veriyor ve malini kolay satiyor.
Marka ayni zamanda olgek ekonomisini
kullaniyor. Yani, markada Uretime dayali
maliyetler dretim miktarinin artmasiyla
dusurulayor. Marka, tedarik zinciri




MURAT ULKER
KOKLER HOLDING

RAHMI KOG
KOG HOLDING
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ALi SABANCI
ESAS HOLDING
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FiBA HOLDING
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YAHYA KiGILI
HAYAT HOLDING
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SABANCI HOLDING
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DOGAN HOLDING
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SINAN TARA BULENT ECZACIBASI
ENKA HOLDING ECZACIBASI HOLDING

a =l

Azib

AHMET NAZiF ZORLU
ZORLU HOLDING

FERIT SAHENK
DOGUS HOLDING

Yerli ve milli markalariyla kiresel ticarette 6nemli bir seviyeye gelen Turk zenginler her yil blytlyen ve ihracat rekorlar kiran Turkiye

ekonomisine énemli katkilar sunuyor.

olayinda da avantajli. Markanin mali ve
hizmeti her zaman éncelikli.

FARKLILASMAK

Ulusal gcercevede marka olan urun ve
hizmetler, kUresel alana da tasinabiliyor.
Kuresel ekonomide rekabet hizli
oldugundan ulusaldan kuresele
gecmek isteyen markalarin rakiplerine
kars! bir adim énde olabilmek igin
pazarlama ve marka kavramlarini gok
iyi kullanmalari gerekiyor. Uluslararasi
pazarlarda yer edinebilmek ve markanin
gucunu korumak igin her zaman
rakiplerden farklilasmak zorunlulugu
var. Kuresel markalar Ulke ekonomisine
yUksek deger sagliyor. Turkiye de
Turquality gibi programlarla marka ve
kuresel markayi tesviklerle destekliyor.
Ulke olarak 100 yillik markalara sahip
oldugumuz halde, hentiz 500 kuresel
marka igerisine az sayida Turk firmasi
girebildi.

Yaklasik 1 trityon dolar GSYH'ye sahip
olan ve dunya ekonomisi siralamasinda
19. Sirada yer alan Turkiyede kuresel
markalar fazla olsa GSYH bugUnkunun
en az 3 katina yukselirdi. Bugun Cin'in
500 kuresel marka arasinda 100'e yakin
markali firmasi yer aliyor.

KURESEL MARKADA AVANTAJI
Yurtdisinda faaliyet gdsteren Turk
markalari kaliteli, uygun fiyat ve yaygin
hizmetleriyle dunya ¢apinda sadik bir

musteri kitlesine ulasmis durumda.
Turkiye ekonomisi blyurken markalar
cogalacak, markalar cogalirken Turkiye
ekonomisi buyuyecek.

Bu sebeple Turkiye'nin sahip oldugu
potansiyel ve barindirdigi varliklar
nedeniyle deger Uretme kabiliyeti
oldukga yUksek bir Ulke olarak hicbir
yabanci Urune ihtiyaci olmadigi, halkin
ihtiyaci olan her Urune kolaylikla
Uretebilecedi, hatta Urettigi ortaya
cikiyor. Yerli ve milli marka calismamizda
Tarkiyenin Urettigi artn ve hizmetler
kadar sahip oldugu cografi kiymetleri
bUyuk firsatlar sundugunu hatirlatiyoruz.

MARKALASMADA YENI FIRSATLAR
Turkiye deger olusturma firsatlarini
harekete gecirebildigi oranda

dogal ve sinai Urlnleri cografyasini
kiymetlendiren ve refah duzeyini
artirmayi hedefleyen bir Ulke olarak

da éne cikiyor. Ulke bunun icin
markalasmanin bir memleket meselesi
olarak ele alinmasi, buna uygun strateji
ve politikalar gelistirilmesi, degerli
markalar tutkusunun hem 6zel hem de
kamu sektorunde yayginlasmasi icin
caba gosteriyor.

Tark milli ve yerli markalari arasinda
100'ler olarak éne ¢ikan bu firma

ve sirketler Turkiye ekonomisi igin
fevkalade énemli. ilk 100 firmanin
yaninda sayilamayan kadar belki
binlerce yerli ve milli marka Turkiye
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ekonomisine ve Turk halkina hizmet
veriyor, istihdam sagliyorlar ve Ulke
ihracatina katkida bulunuyorlar. Turk
tuketicisi icin de buyUk 6nemi haiz
bu markalar genis Grin ve hizmet
yelpazesiyle yurdun her yerinde
bulunuyor.

TURK MARKALARI ONE CIKTI
israilin Filistin Gazze'de giristigi sivil
halka yonelik katliam, Turkiyede ve
dunyanin birgok ulkesinde yahudi
sermayeli veya israili destekleyen
firmalarin mallarina yonelik boykotu
genisletiyor. Gidada, temizlikte,
ayakkabida, giyim ve bircok farkl
kategorideki Urtnler, merak edilip
arastiriliyor ve ona gore alisveris
yapiliyor. Yahudi sermayeli veya

Israili destekleyen firmalarin farkli
kategorilerdeki mal ve hizmetleri artik
tercih edilmiyor. israilin saldirlariyla
birlikte son dénemde yerli ve milli
markalarimiza olan ilgi giderek artiyor.
S6z konusu gercevede Ekovitrin dergisi
olarak yapilan bircok arastirmayi da
ekleyerek Turk yerli ve milli markalari
gundemimize tasidik. Turk halkinin
karsl karslya kaldigi mal ve hizmetleri
siraladik.

KURESEL TURK MARKALARI

Marka sayisinda az sayida firmamiz
olmasina karsilik Turkiye yine de zengin
kulture ve guclt bir ekonomiye sahip.

©
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Abdulkadir KONUKOGLU / SANKO

Mevcut kuresel Turk markalarinin
yaninda yeni markalar da global gruba
girmenin mucadelesini veriyor. Dolayisiyla
giyimden gidaya ve elektronige kadar
Turk sirketleri yurtdisindaki faaliyetlerini
surekli genisletebiliyor.

Yurtdisinda faaliyet gosteren ve kiresel
marka haline gelen markalarimiz;

Turk Hava Yollar (THY), Pegasus

Hava Yollar, Ulker, Arcelik, Beko, LC
Waikiki, Hayat Kimya, Eczacibasi, Kale
Grubu, Ziraat Bankasl, Emlak Konut,
Damat, tekstil ve finansta Calik Grubu,
Yap! Merkezi, Halkbankasl, Getir, Divan,
Turkish Ceramics, Turkcell, Turk Telekom,
Kigili, Avrupa Konutlar, Enka, Mavi, Eti ve
Getir Turkiyeyi en iyi sekilde yurtdisinda
temsil etmeye calisiyorYine son dbnemde
savunma sanayinde Havelsan, Aselsan,
BMC, Baykar gibi sirketler markalarini
dunyaya tescil ettirdi. Istanbulun

disinda Anadoluda Kayseri, Bursa, hali
markalariyla Unlt Gaziantep gibi marka
vilayetlerde Anadolu Aslanlarindan
istikbal, Bellona, Merinos, ipek, Cilek,
Kombassan, Atiker, Torku, Cinkom,

Kilim, Erciyes Holding, Brillant gibi Turk
markalari ¢iktl. Kiresel markalarimizdan
bazilarini sdyle siralayabiliriz:

THY, DUNYANIN HER YERINE
UGUYOR

KOkLU bir gecmise sahip olan Turk
Hava Yollari, 1933 yilinda kuruldu.

THY, 421 ugaklik filosuyla istanbulu
merkeze alarak 5 kitada 129 Ulkeye
uguyor. 130'uncu Ulke olarak da
Avustralyaya ucacak. THY, dunyanin en
blyuk havayollarindan biri olarak milli
gururumuz olmaya devam eden Turk
markalarindan biridir. Hizmetiyle taninan
Tark Hava Yollari, surekli “Avrupanin

En lyi Havayolu” édull ile diger
rakiplerinden ayrildi.

BAYKAR, HAVACILIKTA ONCU
1986'dan bu yana Turkiye'nin teknolojik
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Haluk BAYRAKTAR / BAYKAR

olarak bagimsizlasmasi amaciyla yerli
ve milli tretimden yana calisan Baykar,
gegen 35 yiliginde Turkiyede savunma
ve havacilik alaninda déntstim
yaratacak bir ivmenin éncusu haline
geldi. Bugun Baykar, otomotiv endUstrisi
icin adim attigi mthendislik girisimini
yeni kusak muhendisler ile gokyuzine
taslyarak dunyanin sayili insansiz hava
araci Ureticilerinden biri oldu.

ASELSAN, TURK SiLAHLI
KUVVETLERI'NiIN HER SEYi

Turk Silahli Kuvvetlerinin haberlesme
ihtiyaclarinin milliimkanlarla
karsilanmasi icin 1975 yilinda kurulan
ASELSAN; Turk Silahli Kuvvetlerini
GUglendirme Vakfrna (TSKGV) bagli bir
anonim sirket. ASELSAN hisselerinin
yUzde 74,20'si TSKGV'ye ait, yuzde
25,80'lik kisim ise Borsa istanbulda
(BIST) islem goértyor.

CW ENERJI'SiNi GUNESTEN ALIYOR
CW Enerji MUhendislik Ticaret ve Sanayi
Anonim Sirketi 2010 yilinda kurulmus
fotovoltaik enerji Uretim sektoriinde
faaliyet gosteren Uretim ve hizmet
firmasl. Yillk 1,8 GW gunes paneli
uretim kapasitesiyle gunes paneli
Uretim firmalarindan biri. ISO 500de
227. Sirket oldu. CW Enerji, gines enerji
santrallerinin (GES) yatirm ve teknik
danismanligl, projelendirme, sistem
tasarimi, lisansli ve lisanssiz santral
kurulumlari, lisans alimi ve isletme,
ayrica lisanssiz Uretim yonetmeligine
uygun olarak projeleri planlama,
projelendirme, finans ve uygulama ile
kurulum sonrasi teknik bakim, onarm
konularinda hizmet veriyor

ARGELIK URUNLERI 150 ULKEDE
Arcelik, 1955 yilinda kurulmus bir
Turk beyaz esya sirketi. Buzdolab,
camasir makinesi ve firina kadar
genis bir yelpazede Uretim yapan

Siilleyman GETINSAYA / ARTAS

Arcelik, Avrupanin en buyuk beyaz
esya Ureticilerinden biri. Argelik
Urlnleri diinya capinda 140'tan fazla
Ulkede satiliyor. Sirket, yenilikgilik

ve surdurulebilirlik uygulamalariyla
yurtdisinda bulunan birgok firmaya da
ornek oluyor. Firma birgok édultin de
sahibi.

TURKCELL TELEKOMUNIKASYON
Turkeell, 19094 yilinda kurulan bir Turk
telekomunikasyon sirketi. Turkiye,
Ukrayna ve Rusya dahil olmak

Uzere birgok Ulkede mobil ve sabit
hat hizmetleri sunuyor. Yenilikgi
hizmetleriyle taninan Turkcell,

“Orta Dogu ve Afrikanin En iyi Mobil
Hizmeti" 6dulu de dahil olmak Uzere
operasyonlariyla birgok 6dul kazandl.

ULKER DUNYADA TANINIYOR

Ulker, 1944 yilinda kurulan bir Turk gida
ve icecek sirketi. BiskUvi, cikolata ve
iceceklere kadar genis bir yelpazede
Uretim yapiyor. Bunun yani sira Orta
Dogunun en buyuk gida sirketlerinden
biri. Urlinleri dunyanin 100den fazla
Ulkesinde bulunan Ulker, yuksek kaliteli
Urunleriyle dinyada taniniyor.

ETi, YENILIKGI MARKA

Eti, bisklvi, cikolata ve atistirmaliklar dahil
olmak tzere cesitli Granler dreten bir Trk
gida sirketi. Urtinleri 40'tan fazla tlkede
satiliyor. Yuksek kaliteli ve yenilikci artnleri
ile yurtdisinda oldukga populer.

LC WAIKiKi DUNYA CAPINDA

1985 yilinda kurulan bir Turk giyim
markasl; LC Waikiki! Kuruldugu guinden
beri operasyonlarini Fransa, Almanya,
Rusya ve Suudi Arabistan dahil olmak
Uzere 45'ten fazla Ulkeye genisletti.
Erkekler, kadinlar ve gocuklar icin uygun
fiyatl, sik giysiler sunan marka, dinya
capinda bilinen Turk markalarin basinda
geliyor.
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YERLI MARKALAR LISTESI
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Vahap KUGUK / LCW

ENKA KURESEL PROJELERE iMZA
ATIYOR

1957 yilinda kurulmus bir Turk
muhendislik ve insaat sirketi olan ENKA,
Rusya, Suudi Arabistan ve Azerbaycan
dahil olmak Uzere bircok lUlkede
faaliyet gosteriyor. Dunya ¢apinda
bircok buyuk élgekli projeye imza
atarak adini duyurup bizi gururlandiran
ENKA, yenilikci cdzumleriyle ve basarili
faaliyetleriyle taniniyor.

ECZACIBASI HER SEKTORDE VAR
Eczacibasl, saglik, tketim trtnleri ve
insaat malzemeleri dahil olmak Uzere
cesitli sektorlerde faaliyet gosteren bir
Turk holdingi. Sirket 1942 yiinda kuruldu
ve Turkiye'nin en buyuk kuruluslarindan
biri haline geldi. Eczacibagl trunleri dunya
capinda 40'tan fazla Ulkede yer aliyor.

SANKO, 120 YILLIK MARKA

120 yil 6nce Gaziantepte tekstil sektdriinde
Uretime baslayan Sanko, tekstil, makine,
ambalaj ve eneriji gibi birgok dalda Turkiye
ekonomisine katki sagliyor.

MAVi, TURK MODA MARKASI

Mavi, erkekler ve kadinlar igin yuksek
kaliteli denim giysiler Greten bir Turk
moda markasi. Firmanin trunleri
yurtdisinda oldukgca ragbet goruyor.
Sirketin Amerika Birlesik Devletleri,
Almanya ve Rusya da dahil olmak Uzere
30'dan fazla ulkede magazasi var.

GETIR, YENi AMA KURESELLIKTE ETKIN
Yeni Turk markalarindan Getir'i
yurtdisinda her yerde motosikletleri

ve reklamlariyla insanlarin ihtiyaclarini
karsiliyor. Getir, dUnyadaki unicorn
sirketler arasinda CB Insight verilerine
gore 36. siraya yukselerek Avrupadaki
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Temel KOTIL / TUSAS

unicorn sirketler arasinda 4. Oldu. 3 kita, 9
Ulkeye yayilan Getir, Snimuzdeki yillarda
Ulke sayisini arttirma planlari yapiyor.

BRAND FINAN_CE'IN_TCIRK
MARKALARI LISTESI

Uluslararasi marka degerlendirme
kurulusu Brand Finance 2023 yilina
iliskin “Turkiye'nin En Degerli Markalari-
Turkey 100" calismasini tamamladi.
2019dan bu yana zirveyi kaptirmayan
THY, marka degerini gecen yila gére
yUzde 26 artirarak 2 milyar dolarlik marka
degeriyle zirvedeki yerini korumayi
basardi. THY'yi 1 milyar 500 milyon
dolarla Arcelik izlerken uctnculugu
927 milyon dolarlik marka degeriyle
Vestel aldl. Ko¢ Holding, Sabanci
Holding, Zorlu Holding, Dogan Holding,
is Bankasl, BIM, Ziraat Bankasli, Akbank,
Turkcell, Turk Telekom, Albayrak
Grubu, Baykar, Tumosan, Sanko,

CW Enerji, EnerjiSA, Yildiz Holding,
Ronesans Holding, Limak, Cengiz
Holding, Erdemoglu, Kibar Holding,
Tosyall Holding, Kalyoncu Grubu,
Timur Holding ve daha birgok isletme
markalarini dunyaya tanitirken diger
taraftan yeni markalar Uretmeye devam
ediyor. Bu konuda yapilan arastirmalar,
Turkiyenin 100 yillik markalari, yeni
parlayan markalari ve cogalan isletme
sayisiyla her alanda kendine yeten
ekonomiye sahip oldugunu gdsteriyor.
Bu arastirmalardan biri Akbank, Deloitte,
Sabanci Universitesi Yonetici Gelistirme
Birimi EDU ve Yuzyillk Markalar
Derneginin birlikte yaruttagu "Ylzyiluk
Marka Olmak' arastirmasi. Diger bir
arastirma ise sirket ve markalariyla
Turkiyedeki en zengin kisi ve aileleri
belirliyor. Akbank, Deloitte, Sabanci
Universitesi Yonetici Gelistirme Birimi

Murat YALCINTAS /7 BMC

EDU ve Yuzyillk Markalar Dernegi'nin
birlikte yuratttgu “Yuzyillk Marka Olmak’
arastirmasina kilavuz olan “YUzyillik
Marka Olmak’ adli kitap 32 asirlik markay
gozler 6Gnlne seriyor.

MARKA DENINCE GUVEN VE iTiBAR
Arastirma, marka kavraminin, koklu
markalar nezdinde nasil gelistigini
gostermesinin yani sira gunumuz ile
gelecek arasinda dnemli bir kdpru de
kuruyor. Calismaya katilan markalarin
yuzde 80'ini aile sirketleri olusturuyor ve
bu sirketler agirlikli olarak 4'Uncti ve 5'inci
nesil tarafindan temsil ediliyor.

32 markanin son kusak temsilcileri

ve Ust duzey yoneticileri ile yapilan
derinlemesine gérismelerde “‘marka”
kavraminin en cok itibar ile iliskilendirildigi,
itibar ve glven iliskisine dikkat gekilerek
guven iliskisinin tim paydaslar nezdinde
onemli oldugunun vurgulandigi gérultyor.

TURKIYE'NIN 200 YILLIK
MARKALARI

Arastirmada 100 yillik Turkiyenin
markalari sdyle siralaniyor:

Ali Muhiddin Haci Bekir, Apikoglu,
Apraham, Arkas Holding, Beyaz

Firin, Bilol Tekstil, Cemilzade, Cift
Geyik Karaca, Davut Selim, Deris,

Elit Cikolata, Emgen Optik, Eyup

Sabri Tuncer, Hafiz Mustafa 1864,
Hamamcioglu Muesseseleri, Ilancilik
Reklam Ajansi, Karakdy Gulluoglu,
Kifidis, Komili, Konyali Lokantasi, Koska
Helvacisi Mahir Gida, Koska Helva
Merter Gida, Mecit Cetinkaya, Meyer
Objects, Pandeli Lokantasi, Petek
Saraciye, Saffet Abdullah Gullaglari,
1920 Sultanahmet Koftecisi, Splendid
Palas, Tevfik Aydin Saat, Vakif Tasdelen
ve Vefa Bozacis!.
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TURKIYE'NIN EN ZENGIN Kisi VE olusturdugu Sevket Sabancinin ailesi,
AILELERI Erol Sabanci Ailesi ve Turkan Sabanci Astor Enerjinin ana ortagi Feridun
Diger arastirmada da 2023 Turkiyenin En  ve ailesi, Tara Ailesi, Eczacibasl Ailesi, Geggel bu yil listeye katilan yeni isimler
Zengin Kisisi ve Ailesi belirlendi. Listede ~ Husnu Yegin, Murat Ulker, Ozokur Ailesi oldu. Marka ve zenginler arasinda
birinci sirada 6 milyar dolarin Ustindeki ve Erdemoglu Ailesi ilk 10'u paylasiyor. bulunan

tahmini servetleriyle Kog Ailesi yer Diger yandan Avrupa Konutlari Hayat Kimyanin sahibi Yahya Kigili da
aliyor. Ali Sabanci ve kardeslerinin markaslyla taninan Stleyman Cetinsaya  yildizini parlatan isimlerden.

ve yil basinda sirketini halka arz eden

2023'TE TURKIYE'NIN EN ZENGIN 30 KiSi VE AILESI

6 MILYAR DOLAR USTU

1

‘ KOG AILESI (2022-1)

‘ KOG HOLDING

5-6 MILYAR DOLAR

2

\ SEVKET SABANCI AILESi (2022-2)

| ESAS HOLDING

4-5 MILYAR DOLAR

3

EROL SABANCI VE AILESI (2022-3)

SABANCI HOLDING

4

TURKAN SABANCI VE AiLESI (2022-4)

SAKIP SABANCI HOLDING

3-4 MiLYAR DOLAR

5 TARA AILESI (2022-5) ENKA HOLDING
6 ECZACIBASI AILESI (2022-6) ECZACIBASI HOLDING
7 HUSNU OZYEGIN (2022-7) FiBA HOLDING
2,5-3 MILYAR DOLAR
8 MURAT ULKER (2022-8) KOKLER HOLDING
9 OZOKUR AILESI (2022-9) US HOLDING
10 ERDEMOGLU AILESI (2022-13) ERDEMOGLU HOLDING
11 DOGAN AILESI (2022-11) DOGAN HOLDING
12 SAHENK AILESI (2022-12) DOGUS HOLDING
13 ZORLU AILESI (2022-10) ZORLU HOLDING
14 YAZICI AILESI (2022-14) ANADOLU GRUBU
15 OZILHAN AILESI (2022-15) ANADOLU GRUBU
16 KiBAR HOLDING (2022-16) KiBAR HOLDING
17 TOSYALI AILESI (2022-20) TOSYALI HOLDING
18 KOCABIYIK AILESI (2022-18) BORUSAN HOLDING
19 ERMAN ILICAK (2022-17) RONESANS HOLDING
1,5-2 MILYAR DOLAR
20 MEHMET BASARAN (2022-19) HABAS GRUBU
21 KONUKOGLU AILESI (2022-21) SANKO HOLDING
22 YILDIRIM AILESI (2022-22) YILDIRIM HOLDING
23 OMER SABANCI (2022-23) DENSA DENIZCILiK
24 COLAKOGLU AILESI (2022-24) COLAKOGLU GRUBU
25 SEVDA-SERRA SABANCI (2022-25) SABANCI HOLDING
26 M. LATiF TOPBAS VE AILESIi (2022-26) BiM
27 GULCELIK AILESI (2022-27) ENKA HOLDING
28 TURGAY CiNER (2022-34) CiNER GRUBU
29 MEHMET CENGIZ (2022-29) CENGIZ HOLDING
30 CEMAL KALYONCU (2022-30) KALYON iNSAAT

0CAK 2024 53



EKOVITRIN / FUAR

DILEK HALI 7 MILYON €'LUK
YENi MAKINE YATIRIMI YAPTI

CFE Carpet & Flooring Expo Fuari'na katilan Dilek Hali'nin Yonetim Kurulu Baskani
Sahin Saki, ipek goruntimlt halilariyla Ar-Ge, inovasyon, kalite ve cesitlilikte dunyada
onemli bir yer tuttuklarini, bu yil ihracat ve bayi sayilarini artirmak icin yeni makine
yatirnimlari yaptiklarini soyledi.

ilek Hali, Istanbul Fuar
Merkezi'nde (IFM) 5-8
Aralik 2023 tarihlerinde
gerceklesen CFE Carpet
& Flooring Expo Fuar'nda
yerini aldi ve Urunlerini
ziyaretgileriyle bulusturdu.
300 calisani bulunan
Gaziantep merkezli Dilek
Hali, ABD, Almanya,
Fransa, Rusya, Ukrayna ve Turk
Cumhuriyetleri dahil 30 ulkeye ihracat
yapiyor. Yurtiginde 12 ana bayii ve 800
tali bayisi bulunan Dilek Hali, fuara
12 yeni koleksiyonuyla katildi. Daha
fazla ihracata odaklanan Dilek Hali'nin
2024 yili hedefi yurtdisi satimlarinda
hinterlandini genisletmek.

CARPET FUARI VERIMLI GECTI
Genellikle tum fuarlara istirak
ettiklerini belirten Dilek Hali Yonetim
Kurulu Baskani Sahin Saki, yurtdisi
ve yurticinden gelen misafir ve
ziyaretcilerinin Istanbuldaki CFE
Carpet Fuari'nda stantlarini gezdigini
ve Dilek Hal'nin yeni Grunlerine ilgi
ile yaklastiklarini séyledi. Sahin Saki,
Istanbuldaki fuarlarin oldukga verimli
gectigini belirterek, bu yogunlugu
tahmin ettiklerinden 12 adet yeni
koleksiyon hazirladiklarini dile getirdi.
Ziyaretcilerin dzellikle 4-5 milyon
sikliginda dokunan point dedikleri
ince sik ipek géranumundeki halilari
ilgiyle incelediklerini belirten Sahin
Saki, “Halkimizin bu yakin alakasindan
fevkalade memnunuz. Fuarlara
katilimlarimiz devam edecek” dedi.
Dilek Hali Yonetim Kurulu Baskani
Sahin Saki, CFE Carpet & Flooring
Expo Fuar’'nda Ekovitrin'e firmalarini,
faaliyetlerini ve hedeflerini anlatti.

iNOVASYON, KALITE VE GESITLILIK
H Gaziantep hali sektériinde dlinyaya
acilan bir vilayetimiz. Sektori ve

Dilek Halr'yi faaliyetleriyle ilgili
degerlendirebilir misiniz?

[ s
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CFE Carpet & Flooring Expo Fuar’nda 12
yeni koleksiyonuyla yerini alan Dilek Hali
Yoénetim Kurulu Baskani Sahin Saki, hali
agisindan diinyanin ihtiyaglarini en iyi
sekilde karsilayacaklarini séyledi.

Gaziantep dUnyanin yluzde 60'Ina hali
goénderen bir ilimiz. Ayni zamanda
yurticine de ytzde 80 civarinda hitap
ediyor.

Dilek Hali da Turkiye'nin ytzde
80'inine Urun génderen bir sirket.
Inovasyon, kalite ve cesitlilik agisindan
drtnlerimizin halkimiz tarafindan
nadide bir yere kondugunu géruyoruz.
Simdi kurulusuna devam ettigimiz yeni
makinelerimizle ihtiyaclarl daha fazla
gbzetecegiz.

2024 YILI DAHA iYi GEGECEK

W 2023 yili nasil gegti. Bu yildan
beklentileriniz nelerdir?

Oncelikle Turkiye'nin her alanda
oldugu gibi ekonomide de 6nl acik.
Koronavirus ile birlikte tum dunyada
oldugu gibi Turkiye'de de asiri fiyatlar
yUkseldi, tuketiciler cok zorlaniyor.

Ancak devlet buyuklerimiz 2024 icin
enflasyonun gerileyecedini séyluyor.
Bu da halkimizin alim gucune
yansiyacak. Bizim igin 2023 iyi gecti.
Yeni yatinmlarimizi planladik. Dilek
Hali olarak daha fazla yurtdisina
yénelme hedefimiz var. Cinku
Cumhurbaskanimizin dedigi gibi
kurtulusumuz ihracatta. 2024 yilinin
2023'ten daha iyi gececegini tahmin
ediyorum.

7 MILYON EUROLUK MAKINE
YATIRIMI

H Yatirmlarinizla ilgili bilgi verebilir
misiniz?

Dilek Hali kapasitesini arttirryor. Ar-Ge,
inovasyon ve kalitemizle gesitlerimizi
artirip duinyaya hitap ediyoruz. Ar-

Ge birimlerimiz hi¢ bos durmuyor.
Sadece bu birimimizde 50 calisaniniz
var. Bu yuzden makine parkurumuzu
genisletiyoruz. 6-7 milyon euroluk yeni
makine baglantimiz oldu.

H Hedefinizin daha fazla ihracat
oldugunu séylediniz. Bu konuda siz
ne yapiyorsunuz? Ulke olarak ihracat
konusunda nasil hareket edilmeli?
Dilek Hali ve Diora Hali olarak tabii
en ust segmentten kalite sunuyoruz.
Halilarimiz daha ¢cok ABD, Rusya,
Fransa, Almanya, Suudi Arabistan ve
Turki Cumhuriyetlerde geliri yUksek
kesimlere satiliyor. Artik Cinden veya
baska ulkelerden Turkiye mal almiyor.
Ihracat drdnlerimiz tamamen yerli ve
dunyanin aradigi kaliteyi tretiyoruz.
Urtn gamimiz tabii klasik desenli ipek
gorunumlu halilar. Ipekte modern
desenli halilarimiz da var ama, klasik
daha fazla dne ¢ikiyor.

Dilek Hali olarak global bir marka
olmak icin Diora'ya cok 6nem
veriyoruz. Kaliteli yuksek halilarimizi
Diora markasiyla sunuyoruz. Insallah
yeni yilile birlikte ihracatimizi daha
fazla artiracagiz ve bayi sayimizi da
800'den 1000'e yUkseltecegiz.
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SANKO Holding Yénetim Kurulu Abdulkadir Konukoglu, Zeki Konukoglu,
Adil Sani Konukoglu, Hakan Konukoglu, Fatih Konukoglu

SANKO 120 YILDIR EKONOMIYE
VE TOPLUMA KATKI SUNUYOR

SANKO Holding Yonetim Kurulu Baskani Adil Sani Konukoglu, 11 farkli sektorde
faaliyet gosteren 120 yillik sirketleriyle Turkiye ekonomisine ve istihdamina katki
saglamayi kendilerine misyon edindiklerini ve 100’Un Uzerinde Ulkeye ihracat

gerceklestirdiklerini soyledi.

ANKO Holding, 1904'ten
gunumuze 120 yili askin
yolculugu boyunca
Anadolu sanayilesmesinin
onculerinden oldu. Basta
grubun amiral gemisi
konumundaki tekstil
sektérunde olmak Uzere
Turkiyede ve global arenada
pek ok alanda liderligini surdtrurken,
ayni zamanda Turkiyenin en buyUk
yenilenebilir enerji, cimento ve ambalaj
Ureticileri arasindadir. 14 bin Kisiyi istihdam
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eden grup, dinya ¢capinda Urun ve
servisler sunarak tum paydaslari igin
deger yaratmaya devam ediyor.

DUNYA GAPINDA SiRKET OLDU
SANKOnun temelleri bes kusak

once, 1904 yilinda buyuk dede Sani
Konukoglunun kurdugu dokuma
tezgahlari ile atildi. MUtevazi dokuma
isini, 1926 yilinda oglu Zekeriye
Konukoglu devraldi. Zekeriye
Konukoglu gelistirdigi isi, 1043'te
oglu Sani Konukoglu'na birakti. Sani

Konukoglu, ileri goruslulugu ve buyuk
hedefleriyle firmayi, dinya capinda
Urun ve servisler sunan sirketler
toplulugu haline getirmeyi basardi.
Sani Konukogu'nun 1994 yilinda
vefatindan sonra Yénetim Kurulu
Baskanligi gérevine sirasiyla
Abdulkadir Konukoglu ve Zeki
Konukoglu gecti. Abdulkadir
Konukoglu'ndan gérevi devralan
Zeki Konukoglu 65 yasinda emekli
olduktan sonra gérevi kardesi Adil
Sani Konukogluna devretti. Holdingin




yoénetim kurulu baskanligi gérevini
2020 yilindan beri Adil Sani Konukoglu
strdtrmektedir.

SANKO Holding Yénetim Kurulu
Baskani Adil Sani Konukoglu,
bircok sektorde liderliklerini
strdurdiklerini, Turkiye'nin en
bliyuk yenilenebilir enerji, cgimento
ve ambalaj Ureticileri arasinda yer
aldiklarini séyledi.

HEDEF SADECE TOPLUMUN
MENFAATI

Bir asr asan gecmisiyle buguinlere gelen
SANKONunN, yoluna itk ginkt inang ve
azimle ettigini belirten Yonetim Kurulu
Baskani Adil Sani Konukoglu, “Bes kusaktir
tekstil sektdrunde faaliyet gosteren
SANKO, 1990l yillarin basinda alinan
kararlar dogrultusunda ginumuzde
tekstilin yani sira, enerji, insaat, ambalaj,
cimento, saglk, egitim, AVM, gayrimenkul
degerlendirme sektérlerinde yurt ve
dunya oélgeginde gevre dostu sirketleri
bunyesinde bulunduran konuma
ulasmistir. Her zaman musterilerinin,
calisanlarinin ve Ulkenin mutlulugunu

on planda tutan SANKO, yatinmlari
gerceklestirirken bu anlayistan hareketle
toplum menfaatine olmayan hicbir
faaliyette bulunmamaya azami 6zen
gostermektedir’ dedi.

11 FARKLI SEKTORDE FAALIYET
GOSTERIYOR

Dunyada Turkiye, Turkiyede Gaziantep
anlayisiyla yatinmlarini strdtren
SANKONun, surekli is sahalari acarak bu
saylyl daha da artirmayi hedeflediginin
altini cizen Sani Konukoglu, “SANKO,
faaliyet gosterdigi sektorlerde her
zaman gerek Uretim kalitesi, gerekse
vizyon ve felsefesiyle belirleyici
konumda olacaktir. Grubun amaci,
surekli ilerlemek, bayragi elden ele
devrederken giderek daha buyuk ve
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daha guglt olmaktir. SANKO Holding,
11 farkli sektérde faaliyet gosteren
sirketleriyle Turkiye ekonomisine ve
istihdamina katki saglamayi kendine
misyon edinmistir. SANKO sirketlerinin
dunyanin birgok noktasinda bulunan
irtibat ofisleri ile 120'Un Uzerinde Ulkeye
ihracat gerceklestirmektedir” bilgisini
verdi.

HAYIR iSLERINDE DE ONDE
KURULUS

SANKO Holding, faaliyetlerini
uluslararasi standartlarda kaliteli retim,
musteri memnuniyeti, surdtrdlebilirlik
ve toplumsal sorumluluk anlayisi ile
yurutuyor.

Kurucusu Sani Konukoglunun “isin
hilesi durtstluktur” ilkesini benimseyen
SANKO, geleneksel degerlerine sahip
cikarken; cagin ve global degerlerin
gerektirdigi aksiyonlari hizla alarak
yenilikci ve modern yapisini da
muhafaza ediyor.

Kendini ulkesine ve toplumuna karsi
her alanda sorumlu hisseden SANKO,
egitim, saglik ve kaltur - sanat
alaninda yaptigi yatirmlar ve sosyal
sorumluluk calismalari ile toplumsal
gelisime katki sunmayi surdurtyor.
Simdiye kadar 3'U fakulte binasi olmak
Uzere 22 okul yaptiran SANKO, 15
cami insa ettirdi ve egitimde kalitenin
yUkseltilmesi amaciyla SANKO
Universitesini kurdu.
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NURTEKS'IN GIM HALISINA
FIFA'DAN ONAYLI TAKDIR

Uluslararasi Futbol Federasyonlari Birligi (FIFA), sahalar igin ¢im hali Greten Nurteks'i
takdir ederek ornek gosterdi. Nurteks Yonetim Kurulu Baskani Ibrahim Nalbant, “Bu
ay FIFA'dan Turkiye'ye gelecekler. Firmamizin tanitimini sitelerinde yapacaklar” ded..

Urkiye'de hali sektoru
dunya uretimi ve
ihracatinda sinirlari
zorlarken Uretilen
inovatif Urtnler de Ulke
ve kuruluslarin dikkatini
cekiyor. Nurteks'in
Urettigi saglik agisindan
hicbir zarari olmayan ve
Uluslararasi Futbol Federasyonlari
Birligi (FIFA) tarafindan takdir alan
¢im hali da dunya standartlarini asan
yeni bir trun olarak istanbul CFE 2023
Carpet and Flooring Expo Fuarinda
yerini ald.
Nurteks Yonetim Kurulu Baskani
ibrahim Nalbant, Ekovitrinden
Ali Karabasa calismalarini anlatti.

GiM HALIMIZ DUNYADA iLK VE TEK
H Nurteks ne Uretiyor? Markanizi
anlatabilir misiniz? Yeni Griinimuz ¢im
hali ile ilgili neler séylersiniz?

isimiz duvardan duvara hali Gretmek.
Parca hali da Uretiyoruz ve dunyanin 70
kusur Ulkesine satiyoruz. Satislarimizi
yaptigimiz en agirlikli tlkeler ABD ve
Ingiltere.

Evet, yeni inovatif GrGnimtz ¢im hal.
Cim halimiz diinyada bir ilk ve tek.
Futbol sahalarina bu sene 6zellikle
cok iddiali girecek dnemli yeni bir
bulus yaptik. Bunu Uluslararasi

Futbol Federasyonlari Birligi'ne (FIFA)
gosterdik. Birlikten takdir ve tesekkur
aldik. Ocak ayinda FIFAdan gelecekler
ve urunumuzu kendi internet
sayfalarinda yenilikgi trtin ve yenilikgi
firma olarak bizi yayimlayacaklar.

HALI TUM STANDARTLARA UYGUN
M Bu yeni Urtin ¢im halinin 6zelligi
nedir?

Cim halimizin zelligi icinde dolgu

B 8
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Nurteks Yonetim Kurulu Baskani ibrahim
Nalbant, Ekovitrin'den Ali Karabas'a
faaliyetlerini anlatirken Urettikleri gim
halinin diinyada ilk ayni zamanda insan
sagligina uygun oldugunu belirterek,
“Cim sahaile ilgili diinyanin her yerinden
20 yillk patent aldik” dedli.

olmamasi, kum olmamasi. Lastik granul
vardi onlar kanserojendir. Uriinde
bunlar olmadigi gibi ¢cim halida dolgu
yok. Dunyanin her tarafindan 20 senelik
patent aldik.

Ur(in tamamen bize ait. Kendimiz
yapacagiz ve biz satacagiz. Fakat
bizimle beraber yapmak isteyen

firmalar olursa ona gére anlasmalar
imzalayacagiz.

URUNUMUZLE 6NUMUZ AGIK

B Nurteks bu yil ihracat adina baska
neler yapmayi planliyor?

Dunyada kriz var ama 2024'Un Turkiye
icin ekonomik acidan iyi gececegini
tahmin ediyorum. Ayni cironun Uzerine
clkacagimizi dngéruyorum. Cunku
yeni urunumuz ¢im hali bizi oldukca
rahatlatacak. Dunyada bunun makinesi
de yok. Cim halinin makinesini de

biz yaptik. Bu alana hiz verecegiz.
Cocuk parklari ve futbol sahalari dahil
gercekgi bir ¢cim hali yaptik, bunun
semeresini alacagiz diye dusunuayorum.
Bu sektére 6mrumuzu verdik.
Duvardan duvara halilardan 5 yildizli
otellere kadar musterilerimize hizmet
ettik ve takdir kazandik.

ALMANYA'NIN ELINDEN ALDIK

B Katildiginiz istanbul CFE 2023
Carpet and Flooring Expo Fuari ile
ilgili ne diyorsunuz?

Fuarda UrGnimuz ¢im haliyla ilgili
yogun alaka gérdtk. Dinyanin dért
bir yanindan halicilar istanbuldayd.
Hannoverde Domotex adiyla yillarca
bu fuar Almanyada yapildl. Vize

basta bircok sorunlar nedeniyle

artik Domotex bitti. Istanbuldaki
fuarin yogun olmasina bu fuarin
islevsiz kalmasi da etkili olmustur
zannediyorum. Diger taraftan 200 Cinli
firmanin 2025 Ocak'inda yapilacak
Carpet Fuar’'na muracaat ettigini
ogrendik. Belki de o tarihte dunyadan
gelecek basvurusu sebebiyle
Istanbulda yer darligi gekilecek. Onun
icin bugtinden hazirliklarin yapilmasi
gerekiyor. Hali fuarini Almanya'nin
elinden aldik gibi gértntyor.
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Gelecegin Sektoru
ve E-Turquality

Tuba SARAGOGLU
Progroup Uluslararasi Danismanlik
Bagimsiz Yonetim/icra Kurulu Uyesi

lkemizin devlet

destekli marka

programi olan

Turquality; sadece

bir tesvik programi

degil, isletmeler
icin “ihracata
deger" katan bir is
modelidir.

3 Kasim 2004
tarihinde ilk kez yururluge giren
Turquality Programi, kuresel
pazarlardaki degisimler ve
program paydaslarinin talepleri
de dikkate alinarak, bir gelisim
ve degisim surecinden gecerek,
guntmuzde e-Turquality ile
stratejik noktaya ulastl.
Turquality programi,
firmalar kurumsal, finansal
ve operasyonel anlamda
destekleyen bir markalasma
destek platformu olarak
basarisini strdurtyor. Turquality
is modelinde, stratejik planlama,
insan kaynaklar yénetimi,
performans yonetimi, bltce
yoénetimi, marka yénetimi, satis-
pazarlama yonetimi, bilisim
yoénetimi, risk yonetimi, tedarik
zinciri yonetimi gibi ttm konular
ele aliniyor.

BILISIM SEKTORU
DESTEKLERI

Turkiye bilisim sektérinin
globallesmesi ve e-Turquality
(Bilisim Yildizlar) Programi
hakkindaki karar, 20 Nisan

2022 tarihinde Cumhurbaskani
Karari ile ¢iktl. Bu kararda amag;
bilisim sektortindeki sirketlerin
ihracata hazirlanmasi ve
uluslararasi pazarlarda rekabet
avantajl kazanmalar amaciyla
altyapilarinin ve kurumsal
kapasitelerinin glclendirilmesidir.

Bununla beraber trtn ve
hizmetlerinin yurt disinda tanitimi,
pazarlanmasi, tutundurulmasi,
markalasmasi icin gerekli
faaliyetlere iliskin giderlerin
Destekleme ve Fiyat Istikrar
Fonundan karsilanmasinin
saglanmasidir. Bilisim sektortuine
e-Turquality destekleri verildi.
Kapsama alinan sektorler olarak,
Turkiyede yerlesik bilisim ve alt
sektorlerinde yer alan Yazilim,
GOmUll Yazilim, Dijital oyun,
E-Spor, Finansal Yazilim ve
Teknolajiler, Blok Zincir Yazilim
ve teknolojiler, Yapay zeka,
Blyuk veri, Siber gtvenlik, Akill
sehir yaziim ve hizmetleri, Yesil
doénusum yazilim ve hizmetleri,
Telekomunikasyon, 5G, Bulut
ve lletisim Hizmetleri, Veri
hizmetleri, Bilisim Hizmetleri,
Sistem Bakim ve Destek
Hizmetleri ve Dijital Aracilik

ve Hizmet Platformlar olarak
siralanmaktadir. Bu destek
tutarlan konularina gére

ylzde 50 ila yluzde 75 arasinda
yapilmaktadir.

TURQUALITY'YE KATILAN
KAZANIYOR

Ulkemizin devlet destekli itk
marka programi olan Turquality
programina katilan firmalarin
etki analizi sonuglarina gore;
Turquality kapsamindan 6nce
kilogram basina ihracat 6,91
dolar iken, Turquality kapsamina
girdikten sonra kilogram basina
ihracatin 12,19 dolara ¢iktigi
aciklandi. Diger basliklara
bakildiginda; Turquality-marka
programi kapsamina giren
firmalar, ihracat yaptiklari tlke
sayisini ytzde 78,6 artirdl.
Katiimel firmalarin ylzde 64,30
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programa katildiktan sonra
yurtdisi magaza, showroom,
depo vb. birim sayisinin arttigini
belirtti. Inracat cirosunda artis
oldugunu belirten firmalarin
orani yuzde 76,2 oldu.
Katiimcilarin ylzde 86'sina gore
Turquality, hem tesvik programi,
hem yénetim is modeli olarak
gorulerek, islerinin sistematize
edilmesini sagladi.

E-TiCARET YATIRIMLARI
Kuresellesen ekonomi;
bilgisayar teknolojisini daha
etkin kullanmaya basladi ve
dijital ddntstime gegis hizlandi.
Ozellikle ofis galisanlarinin
uzaktan calismaslyla ofis giderleri
dusmeye baslad!. Bir sure

sonra ofisler ya daha kugulecek
ya da kaldirilacak. MUsteri ve
pazar acisindan baktigimizda,
bircok firma e-ticaret yatirmina
girmeye basladi. Bu alanda
rekabet kizisacak ¢cunku
mUsteriler online alaninda daha
rekabetci firmalari tercih etmeye
basladilar.

Sirketler; degisim ve dénusumu
gerceklestirme noktasinda,
eski aliskanliklarindan
vazgecmekte zorlaniyorlar.
Basari odakli sirketler; bizim
gibi deneyimli danismanlik
sirketleriyle calistiklarinda
gunumuz sartlarindaki en
verimli yontem ile maliyetlerini
dusuruayor. Sonrasinda hizli
dénusum ile rakiplerini geride
birakip karliliklarini arttiriyorlar.
Amazon'un kurucusu Jeff
Bezosun ¢ok sevdigim sozunu
sizle paylasmak istiyorum. "Bir
sirket icin marka, bir kisi icin itibar
gibidir. Zor seyleri iyi yapmaya
calisarak itibar kazanirsiniz”
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TI_1_Y’NiN UGTUGU HER YERE ]
GUNAYDIN RESTORAN AGACAGIM

En son Ozbekistan'in baskenti Taskent’te sube acarak yurtici ve yurtdisi restoran
sayisini 58’e cikaran Gunaydin Et ve Restoranlari kurucu ortagl Cuneyt Asan,
dunyada Turk Hava Yollar’'nin (THY) uctugu her yere sube acacagini soyledi.

Unaydin Et ve Restoranlari OO Patronu Clineyt Asan, En son
kurucu ortagi Clneyt Asan, Ozbekistan'in baskenti Taskentte sube
cocukluk yaslarinda maddi oo acarak yurtici ve yurtdisi restoran sayisini
imkansizliklarla tanistigi Gunqydln Et’ 58'e cikardiklarini belirten Gunaydin Et ve
roprios ennss  perakendecilik s
hayatmsc? btlrggk zorlClnguE t sektarc'ne; "Kéﬂe é?tugti :er yelrﬁ §9Lk<>e aga;agk;i" de;:li.
yenerek Unli Gunaydin . Uneyt Asan, klicUk yasinda bile etin
ve Restoranlarr’nin sahibi oldu. Clineyt Doner Kasap & nasil tutulmasi gerektigini distntyordu.
Asan ¢ok insan yetistirdi. Turkiyede, Turkiyede kasaplikla ilgili ne kadar ilk

Moskovada, Dubaide, Katarda, Londrada Steakhouse, Kebap varsa hepsini gerceklestirdi. Kasaba ilk
yUzlerce kisi Clineyt Asan'in tezgahindan kofteyi koyan, cocuklar ceken, kadinin

gecti ve buyudu. ReStoran ve Burger isini kolaylastiran, ilk tavugu parcalayan

Nusr-Et lokantalarinin sahibi Nusret ve tavuktan urtnler yapan Clneyt Asan

L1}
Gokegenin ustasi, 2022 yilinin King Meat House mquqlarlqu oldu. Bir surre sonra ustalarin Uzerindeki
(Et Kral, GUnaydin Et ve Restoranlarinin hizmet Veriyor koku bile ona ask gibi gelmeye basladi.

Y
2022 yilinin King Meat (Et Krali), Glinaydin Et ve Restoranlarrnin

kurucu ortagi Clineyt Asan, Ekovitrin Yonetim Kurulu Baskani
Kamuran Abacloglu'na sektordeki galismalarini anlatti.
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Gunaydin Etve
Restoranlarinin
Sahibi Clineyt
Asan 2022 yilinda
Dlinya’nin EtKrali
oédulune layik
gorlldi. Clneyt
Asan’'in Turkiye
diginda 58 restorani
ile TUrk damak
lezzetini dlinyaya
tanitmada 6nci
roliinui tstleniyor.

GUNAYDIN iSMi DOGUYOR

CUneyt Asan ilk basta calistigr dikkan iyi
durumda degildi. Cok yoksul zamanlar
geciriyorlardi. O dukkani yasatmayi
basardi ve sonra sahibi oldu. Askere
gitmeden dnce patronu her seyin
sorumlulugunu ona verdi. O gline
kadar dikkanin adi Bahar Kasapt. Bir
gun butun dtkkan isimlerinin benzer
oldugunu fark etti.

O da fark yaratmak istedi. Kasabin adini
degistirerek ‘Gunaydin’ ismini koydu. O
gunlerde ¢ocuklar, Gunaydin gazetesini
sokaklarda bagirarak satiyordu ve bu
CUneyt Asana gui¢ ve buyUkluk algisi
veriyordu.

CUneyt Asan askerden donunce
patronu ona dukkani satmaya karar
verdigini soyledi. O da ceketini aldi ve
cikti. Bir hafta sonra patronu yanina
geldi. Dukkani almak isteyenlerle bir
sekilde anlasmasini istedi. O gunku
dukkanin alicisi olanlar bugtnku 35 yillik
ortaklarydi. Dukkani devraldilar. Parayi
denklestirmek icin 7 ortak gug birligi
yapti.

ET URETIM CiFTLiGi KURDU
Turkiyede bu isi yapan pek cok kisi
CUneyt Asan'in dukkanlarinda calisti ve
sektore bircok nitelikli uzman yetistirdi.
Kendisini yetistiren ustalarin bir kismi
da bugun halen onunla beraber
calistyor. Ortakliklarinin 5'inci yilinda
kendi et Uretimini yapmak igin Tekirdag
Malkarada et Uretim giftligini kurdu.
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Ciftlikle birlikte Turkiyede restoran ve
fabrikalara gig et vermeye basladilar.
CUneyt Asan ve ortaklart GUnaydin
Restoran ile fark olusturmak icin kollari
sivadl. Dunyadaki ilk Amerikan Barli
Kltuphaneli Kasap' actilar. Gazetelerde
bas sayfada meslegine ¢ag atlatan
kisiler diye yazildi. Antepten, Urfadan,
Glineydogudan kebapgilar istanbula
gelip kebapci dukkani aciyordu. O
dukkanlara et tedarik etmeye baslad!.
Sonra da kendisi 1992de Kugukyali
Camlikta ilk kebapci dukkanini agti.
Arkasindan talep artinca Bostanci,
Kozyatag, Etiler, Suadiye subeleri geldi.

2 BiN 500 GALISANLI DEV ZiNCiR
Simdi Clneyt Asan'in yurt icinde ve
yurt disinda onlarca sube ile birlikte
Turkiyede bir lojistik merkezi bulunuyor.
Turkiyenin restoran sektérundeki
devleri arasinda yer aliyor. GUnaydin
Et - Restoranlarinda 2500 calisani
bulunuyor. Kuruldugu gtnden itibaren
sektdrde hep yenilik ve farkliliklar
takip eden Clneyt Asan, GUnaydin

Et, GUnaydin Kasap/Steak House,
Gunaydin Kofte Déner olmak Uzere
sektdre hizmet veriyor.

Gunaydin Et, ¢ig et Uretimi ve satis
gerceklestirmekte ayrica restoran
sektdrunde tedarikci konumunda.

Son yillarda perakende sektértndeki
gelismeleri yakindan takip eden
Gunaydin Et, 6zellikle sirktlasyonun
yuksek oldugu Alisveris Merkezlerinde,
trafigin yogun oldugu caddelerde
restoran isletmeciligi yapiyor.

MODERN KEBAPCILIK

Gunaydin Et, perakendecilik sektortine;
"Kofte Doner Kasap & Steakhouse,
Kebap Restaurant ve Burger House"
markalariyla hizmet veriyor. Musterilerine
gozu gibi baktiklarini ve onlarin
kendilerini glivende hissetmeleri igin
calistiklarini belirten kurucu ortak Clneyt
Asan, mekanlarinda yogun et kokusu
ile golgelenmemesini ilke edindi ve
modern kebapgilik anlayisini Turkiyede
yerlestirdi.

Urlin ve servis kalitesini her zaman en
yUksek standartta tutan Gunaydin Et,
her yil Kasap & Steakhouse ve kebap
restaurantlarina géstermis oldugu ézen
dogrultusunda en iyi 10 restaurant
seciminde her zaman ilk 3 icinde yer aldl.
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Kuresel

Markalarin Gucu

Bilal KOGAK

Ekovitrin Yayin Kurulu

Uyesi

Unya ligindeki
Ulkelerin ekonomileri,
sahip olduklar “kUresel
markalar’ sayesinde cok
daha gucli ve rekabetgi
oluyor. Uluslararasi
Marka Danismanlik
Sirketi Interbrand, her
yilyayinladigi dinyanin
en degerli 100 markasl

listesiyle taniniyor. Interbrandin
2023te yayinladigi raporda
dUnyadaki en degerli 100 marka
listesinde ilk 10da yer alan kuresel

1-Apple:

3-Amazon:

4-Google:

markalar sunlar:

502 milyar 680 milyon dolar
2-Microsoft:

316 milyar 659 milyon dolar
276 milyar 929 milyon dolar

260 milyar 260 milyon dolar

5-Samsung:
91 milyar 407 milyon dolar

6-Toyota: 6
dolar

4 milyar 504 milyon

7-Mercedes-Benz:

61 milyar 414 milyon dolar
8-Coca-Cola:

58 milyar 46 milyon dolar

o-Nike:

53 milyar 773 milyon dolar
10-BMW:

51 milyar 157 milyon dolar
Listede ilk 10a giren kuresel
markalarin toplam degeri 2
trilyon 239 milyar 923 milyon
dolar. En degerli markalar
listesinde ilk sirada Amerika
Birlesik Devletleri merkezli
teknoloji devi Apple yer aliyor.
Apple 502 milyar 680 milyon
dolar degerinde.

Apple, Turkiye'nin milli gelirinin
yarisindan daha fazla bir marka
degerine sahip. Windows isletim
sistemi ve Office paketi ile dlinya
genelinde oldukga buyuk bir glc
elde eden yine ABD merkezli
kuresel marka olan Microsoft, 316
milyar 659 milyon dolar deger
sayesinde ikinci sirada.

Uclncu sirada yine ABD merkezli

bir baska kuresel glc olan
e-ticaret devi Amazon yer aliyor.
Dérdlncu sirada arama motoru,
E-Tablolar, DokUmanlar, Lens,
Gmail dahil olmak Uzere cok
sayida hizmet sunan yine bir
baska ABD sirketi Google
bulunuyor. Sirket, 260 milyar 260
milyon dolar degere sahip.
Listenin besinci sirasinda ise
Guney Kore merkezli eknoloji
devi Samsung bulunuyor.

Japon devi Toyota, 64 milyar 504
milyon dolar deger ile listede
altinci sirada.

Bu sirketi 61 milyar 414 milyon
dolar deger ile Alman'yanin
kUresel glcu Mercedes-Benz
takip ediyor.

Sekizinci sirada 58 milyar 46
milyon dolar deger ile dunyanin
her Ulkesinde markasini kabul
ettiren Amerikan sirketi Coca-
Cola yer alirken, dokuzuncu
sirada ise 53 milyar 773 milyon
dolar deger ile yine ABD merkezli
kUresel bir marka olan Nike

L
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bulunuyor.

Listenin onuncu sirasinda 51
milyar 157 milyon dolar deger
ile bir baska Alman otomotiv
devi BMW yer aliyor. BM\W/
sirketini ABD merkezli markalar
McDonald's, Tesla takip ediyor.
Disney, Louis Vuitton, Cisco,
Instagram, Adobe, IBM, Oracle,
SAP listede yer alan diger
markalar.

Interbrand'in raporunda
acikladigl markalarin hepsinin
de ortak ozelligi “kuresel

gug" olmalari. Bu markalarin
dogdugu ulkeler de dolayisiyla
birer klresel gug haline geliyor.

TURKIYE'NIN EN DEGERLI
MARKALARI

Brand Finance tarafindan da
2023 yilinda Turkiyedeki en
degerli markalar aciklandi. Ik
10'da yer alan markalarmiz soyle
siralaniyor:

1-Turk Hava Yollart:

2 milyar 25 milyon dolar
2-Arcelik:

1 milyar 513 milyon dolar
3-Vestel: 927 milyon dolar
4-Garanti BBVA: 767 milyon
dolar

5-Is Bankasi: 736 milyon dolar
6-BIM: 589 milyon dolar
7-Ziraat Bankasi:

560 milyon dolar

8-Ford Otosan: 543 milyon dolar
9-Turkcell: 532 milyon dolar
10-Akbank: 490 milyon dolar
Listede ilk 10'a giren en degerli
10 Turk markasinin toplam

degeri 8 milyar 907 milyon dolar.
Brand Finance tarafindan
yayimlanan rapora goére Turk Hava
Yollari (THY), Tarkiyenin en degerli
sirketi oldu. THY'nin su andaki
degeri ise 2 milyar 25 milyon dolar.
Listenin ikinci sirasinda Kog
Holding sirketlerinden Argelik yer
aliyor. Beyaz esya dahil olmak
Uzere bircok Urln piyasaya stren
Arcelik, 1 milyar 513 milyon dolar
degerinde.

Uclncu sirada Asil Nadir
tarafindan 1984 yilinda Manisada
kurulan Vestel yer aliyor. Vestelin
degeri 927 milyon dolar olarak
aciklandi.

767 milyon dolar degerindeki
Garanti BBVA isimli banka
dérduncu sirada bulunuyor.
Besinci sirada 736 milyon dolar
degerindeki Is Bankasi besinci
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sirada yer alirken, 589 milyon
dolar degerindeki BIM ise altinci
sirada bulunuyor. 560 milyon dolar
degerindeki Ziraat Bankasl yedinci
sirada yer aliyor. Ziraat Bankasini
Ford Otosan, Turkcell ve Akbank
takip ediyor.

10 kuresel markanin degeri, 10
Turk sirketinin marka degerinin
neredeyse 250 kati buytklugunde.
Applein marka degeri bizim 10 en
degerli sirketimizin toplam marka
degerinin 56 kati buyuklugunde.
Tek basina Apple, Turkiye'nin milli
gelirinin yarisindan daha fazla bir
marka degerine sahip.

Sozun 6z4; Ne zaman; Turk
sirketleri de Amerikan, Japon

ve Alman sirketleri gibi *ktresel
marka" olabilirlerse, Turkiye
ekonomisi de “kuresel gug" haline
gelecektir.

O0CAK 2024
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KATILIM EMEKLILIK'TEN 10 YILDA
1,1 MILYON BES SOZLESMES

Katilim Emeklilik Genel Mudurt Ayhan Sincek, “BES’te 10 yilda 1,1 milyon
sdzlesmeye, sigorta tarafinda da 365 bin policeye ulastik. 15 faizsiz fon
alternatifimizle, 18,3 milyar TLlik fon buyuklugl yakaladik. 2023 hedeflerimizi

gerceklestirdik” dedi.

atiim Emeklilik sektorde
10'uncu yasini kutladi.
Katiim Evmeklilik Genel
Mudura Ayhan Sincek, 10
yilda biriktirdikleri deneyim
ve guvenle gelecege daha
guglu ve emin adimlarla
ilerlediklerini sdyledi. Kasim
ay! itibartyla 1,1 milyon BES
sozlesmesine ulastiklarini vurgulayan
Sincek, “Katiimcilarimizin teveccuht
sayesinde 10 yilda sektdrun en guvenilir
ve taninan markalarindan biri olduk.
BESte toplamda 1,1 milyon sézlesmeye,
sigorta tarafinda 365 bin policeye
ulastik. 15 faizsiz fon alternatifimizle 18,3
milyar TLlik fon buyukligtne ulasarak
2023 yili hedeflerimizi de simdiden
basariyla gergeklestirdik. 10 yili geride
birakirken bundan sonraki doneme

cok daha buyutk hedeflerle, buyuk bir
6zguvenle yol aliyoruz” dedi.

GENGLERIN TERCiHi KATILIM
EMEKLILIK

“Tasarruflarini BESte degerlendirmeyi
tercih eden katiimcilarimiz arasinda
ozellikle genglerimizin 6nde gelen
tercihlerinden biri olmaktan dolayi gurur
duyuyoruz" diyen Ayhan Sincek, 2023
yilina girerken sektorde ortalama 39 yas
ile en geng musteri profillerinden birine
sahip olduklarini séyledi.

Sirket olarak kendilerini motive eden
geng dinamizmini gelecek yillara
tasimak istediklerinin altini gizen

Ayhan Sincek, “Genglerimizi hem
Ulkemizin hem de Turkiye ekonomisinin
gelecegi olarak gortuyoruz. Bunun bir
yansimasini da 18 yas alti katiumcilar
icin sundugumuz Erken BES tarafinda
gozlemliyoruz. 18 yas altina yénelik
uygulamaya giren BES kapsamindaki

I s
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Erken BESte 90 binden fazla gencin
gelecegini Katiim Emeklilik olarak
teminat altina aliyoruz. Katiimcilarimizin
hayata adim attiklari ilk ginden itibaren
baslayip hayatinin her alanina dokunan,
en yenilikgi ve uygun hizmetleri sunmak
icin calistyoruz ve bunun karsiligini
goérmek gergcekten memnuniyet verici”
diye konustu.

SIGORTACILIGIN BUYUYEN SiRKETi
Sincek, sigortacilikta hem dijital
kanallari devreye sokarak hem de
sektorde bir ilk olan, katiimcilarinin
7/24 ulasabilecekleri Saglik ileti§im
Merkezi'ni hayata gecirerek 6ncu
uygulamalara imza attiklarini

da hatirlatti. Sincek, “Turkiyede
bankalarimizin subeleri, brokerlerimiz
ve acentelerimiz dahil 1000den

Gk ] 01

Katims o
Saglik

Katiim Emeklilik Genel Mudtirti
Ayhan Sincek, “10 yili geride
birakirken bundan sonraki
- doéneme ¢ok daha blyuk
. hedeflerle, blylk bir 6zglvenle
Y yol aliyoruz” dedi.

fazla noktada katiimcilarimizin
ihtiyaglarina ¢ézum Uretir durumdayiz.
10 yiliginde tum Turkiyede kesintisiz
hizmet verir hale geldik. Ozellikle
saglik sektorundeki yerimiz her

gecen yil daha da gugleniyor, yillik
bazda sektorun yaklasik 3 kati kadar
buyldik. Gegtigimiz ayin rakamlarina
baktigimizda saglik sektértinde yillik
bazda yUzde 156'lik bir buyume
gozlemlenirken, Katiim Emeklilik
olarak yuzde 430'un Uzerinde bir
buylme oraniyla rekor blylmeye
imza atmanin gururunu yaslyoruz.
Faizsiz sigortaciliktaki ilklerimizle ve
sundugumuz ayricalikli hizmetle bizi
tercih eden katiimcilarimiz sayesinde
kisa sUrede saglik sigortalarinda da en
bluyUk 10 sirketi arasina girdik” ifadelerini
kulland.
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Milenyumun ilk ayinda Ocak 2000'de yayin hayatina baslayan,
Tiirkiye ve Tiirk diinyasina merhaba diyen EKOVITRIN, o
gunden bu gune surekli yeniliklerle is ve ekonomi dunyasimn
nabzini tuttu. 24 yilda is dinyasmin en cok takip ve tercih ettigi
guvenilir yayinlardan biri olmay basardi.

Ekovitrin

www.ekovitrin.com
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IS VE SIYASET DUNYASININ

2024 TAHMINLERI

2023 yilini 6 Subat’taki Kahramanmaras merkezli iki bayuk
deprem, 14 Mayis genel secimler, zayif dis talep, yuksek
enflasyon ve sikilastirma adimlarina ragmen makro datalardaki
temkinli beklentilerle geciren Turkiye, yeni yila daha iyimser
giriyor. Siyaset ve is dunyasi 2024'Un bircok alanda bir
toparlanma yili olacagini ekonomideki gelismelerin gecen yillara
gdre daha pozitif bir gdrintll sergileyecegini dngdriyor.
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HAZINE VE MALIYE BAKANI MEHMET SIMSEK

“ENFLASYONU DU§ﬂRMEDEN
KALICI REFAHI SAGLAYAMAY|Z”

Hazine ve Maliye Bakani Mehmet Simsek, 2024 yili hedefleriyle uyumlu bir
politikayla planlanan enflasyon hedefine hizla yaklasildigini, tlke olarak enflasyonu
dustrmeden buyume ve refahin saglanamayacagini soyledi.

konomiye iliskin
degerlendirmelerde
bulunan Hazine ve Maliye
Bakani Mehmet Simsek,
enflasyonla mucadele
nedeniyle dunyada
sikilasan finansal kosullarin
gevsemeye basladigini
belirterek, “Bu, bizim
programimiz agisindan olumludur.
Cunku 2024 yilinda gelismekte olan
Ulkelere yonelik sermaye akimlari
muhtemelen daha olumlu olacaktir”
ded.
Hazine ve Maliye Bakani Mehmet
Simsek, Turkiye'nin gok dnemli bir
demografik firsat penceresine sahip
oldugunu, milli gelirin yaklasik 1.1 trilyon
dolar civarina ulastigini belirterek, ‘Bu
onemli bir esik. Satin alma gucuyle
zaten Turkiye dinyanin en énemli
ekonomilerinden birisi; 11'inci sirada”
diye konustu.

HEDEF ENFLASYONDA KALICI
DUSUS

Simsek, salgin sonrasi hizla artan

emtia fiyatlarinin da yilbasindan bu

yana zayifladigini, boylesine kuresel

bir konjonkturde buyuk ve daha guglu
Turkiye'yi hep birlikte insa etmek,
milletin refahini artirmak icin bir
program ortaya koyduklarini soyledi.
Enflasyonla mucadeleye deginen

Bakan Mehmet Simsek, “Kararliyiz,
enflasyonu kalici olarak dusUrecegiz.
Bu, programimizin en éncelikli hedefidir.
Bu amagla baslatilan parasal sikilastirma
sUreci devam ediyor. Segici kredi ve
miktarsal sikilastirma adimlariyla parasal
sikilastirmayi destekliyoruz. Para, maliye
ve gelirler politikalari arasindaki es
gudum guglendirilirken Snimuzdeki
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dénemde verimlilik artisi odakli yapisal
donustmu onceliklendirecegiz” diye
konustu.

MAKROFINANSAL RiSKLER AZALDI
Yeni yilda da fiyat istikrari konusunda
hassas olacaklarini belirten Mehmet
Simsek, “Bu nedenle Orta Vadeli
Program’in ana hedefi, enflasyonda
kalicl dususu saglamaktir. Cunku
enflasyonu dustrmeden Turkiyede

surdurulebilir yksek buyumeyi ve
kalicl refahi saglayamayiz. Buyumede
dengelenme, yani i¢ talebin daha

iiml, dis talebin olumlu katki verdigi
cari acikta iyilesme, mali disiplinin
yeniden tesisi, rezerv birikimi ve kur
korumali mevduat hesaplarindan ¢ikis,
programin diger éncelikli hedefleridir.
Bu hedeflere ulasmak icin Haziran
ayindan bu yana énemli mesafe
katettik, adimlar attik, daha uygulamaya
koyacagimiz tabii ki reformlar var. Butin
bunlar makrofinansal riskleri azaltmustir.
Makrofinansal istikrarimiz gtgleniyor”
diye konustu.

BUYUME ISTIHDAM OLUSTURUYOR
Simsek, “Bu buylme istihdam
yaratiyor mu?" sorusunun énemli
oldugunu dile getirerek, verilere

gore istihdamin arttigini, issizligin tek
haneye dustugunu belirtti. Simsek,
‘Dunyada calisma cagindaki nufus
artisi da yavasliyor ama Turkiyede
henuz boyle bir risk yok. Son 15 yila
baktigimiz zaman ¢alisma cagindaki
nufus yillik ortalama ytzde 1,4 artmis.
OECD ulkeleri ortalamasi 0,4, AB sifir
civarl. Bu durum, gelismis Ulkelerde
potansiyel buyumeyi sinirliyor

ama Ulkemiz icin 6nemli bir firsat
penceresi var. Ontimuzdeki 15-20 yili
iyi degerlendirecegiz. CunkU calisma
cagindaki nufus bizim icin blyuk bir
avantaj. Bu firsati iyi degerlendirmek
icin is glcu piyasasinda ihtiyac
duyulan beceri ve yetkinlikleri
artirlyoruz ve bu programlari guglt bir
sekilde destekliyoruz. Mesleki egitim
programlariyla egitim ve istihdam
baglantisini glg¢lendiriyoruz. Yesil ve
dijital dénustmle nitelikli istihdami
artinyoruz" dedi.




TICARET BAKANI PROF. DR. OMER BOLAT

TICARETI HIZLANDIRMAK

ISTIYORUZ
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Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer Bolat, 2023 yilinin 3. ceyreginde % 5,9 oraninda
GSYH artisiile Turkiye ekonomisinin yuksek oranli buyume performansini
kesintisiz 13 ¢eyrektir surdurdiglnu, mal ve hizmet ihracatinda % 1,1 oraninda

artis izlendigini soyled..

icaret Bakani Prof. Dr. Omer
Bolat, "Amacimiz, ticareti
hizlandirip tlkemize daha
fazla doviz kazandirmak,
Ulkemize zarar verecek
haksiz sekilde ithali yapilan
Urtnlerle ilgili engelleyici
olmak ve yasa digi ticareti
engellemek. Sagliga ve
halka zararli tehlike maddelerin ticaretini
yasaklamak ve musadere etmek" dedl.
Ticaret Bakani Omer Bolat, yilin 3Uncu
ceyregine iliskin Gayri Safi Yurtici Hasila
verilerine iliskin yaptigi aciklamada, “2023
yilinin ilk dokuz ayinda ise ekonomik
blyumemiz yluzde 4,7 oraninda
gerceklesmistir. Turkiye, GgcUncU ceyrekte
verisi aciklanan G-20 ve OECD ulkeleri
arasinda en hizli blytyen ekonomi
olmustur” dedli.

YATIRIMLARDA OLUMLU SEYiR
SURUYOR

Bolat, 2023 yilinin tiglincti geyreginde
yuzde 5,9 oraninda GSYH artisi ile “Turkiye
ekonomisinin yuksek oranli biytme
performansini kesintisiz 13 geyrektir
surdlrdtgunu” belirterek mal ve hizmet
ihracatinda deprem ve zayif dis talebe
ragmen yuzde 1,1 oraninda artis
izlendigini, bircok olumsuzluklara
ragmen Turkiyenin ihracatta pozitif
noktada oldugunu kaydetti. Bakan
Bolat, “Yatirmlarda, makine techizat
yatinmlarinin etkisi ile ylzde 14,7 ile son
iki yiin en gugclu artisi yasanirken yatirnm
harcamalarinin katkisi 3,4 puan olarak
gerceklesmistir. ihracat ve yatirimlardaki
bu olumlu seyir strdUrtlebilir blyume
yapisl agisindan olukga 6nemlidir”
degerlendirmesinde bulundu.

DIS TICARET AGIGI AZALIYOR
Agustos ayindan itibaren ihracatta

izlenen artis ve ithalattaki yavaslamanin
etkisi ile dis ticaret agiginin azaldigini,
ihracatin ithalati karsilama oraninin yilin
ilk yarisina gére ikinci yarisinda daha
muspet ilerledigini belirten Bakan Bolat,
cari islemler agiginda dnemli azalislarin
gozlendigini séyledi.

Bakan Bolat, “Yiluklandirlmis bazda s¢z
konusu azalis trendinin devam etmesini
bekliyoruz. Turkiye Ylzyilinda Ticaret
Bakanligi olarak ihracati artirmak, cari
islemler acigini azaltmak ve ekonomik
blyumeye katki saglamak amaciyla
calismalarimiz strdurecegiz. Ticaret
diplomasimizi guiglendirme, ihracatimizin
menzilini ve hacmini blyUtme ve
Ulkemizi yatinmlarda cazibe merkezi
yapma konusunda calismalarimiz
artarak devam edecektir. Yatinm,

Uretim ve ihracati artirmaya yonelik
politikalar ile Gnumuzdeki donemde bir
taraftan cari islemler hesabinda kalici
iyilesmeyi saglayarak makro-finansal
istikrar kuvvetlendirmeyi, diger taraftan
surdurdlebilir ylksek blytmenin
devamini amagliyoruz. Kaynaklarimizin
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etkin, verimli ve katma-degeri yUksek
alanlara yonlendirilmesi buytme
kapasitemizin artirilmasi agisindan énem
arz etmektedir. Dolayisiyla, ‘inovasyon-
yatinm-utretim-ihracat-istihdam-adil
bolusum’ ontimuzdeki donemde temel
onceliklerimiz olacaktir ifadelerini kulland.

TICARETi HIZLANDIRMAK iSTIYORUZ
Ticaret Bakani Omer Bolat, "GUmrUikler
Muhafaza Genel Mudurltgu
ekiplerimizce, bu sene 11 ay igerisinde
yapilan operasyonlar neticesinde tam 4,7
milyar liralik uyusturucu ele gegcirildi. 17
milyar 200 milyon liralik da kacak ticari
esya ele gecirildi. Toplam 22 milyar lira
musadere (zor alim) gimruklerde yapildl”
bilgisini de verdi.

Bolat, hedeflerinin ticareti hizlandirnp
Ulkemize daha fazla déviz kazandirmak,
Turkiyeye zarar verecek haksiz sekilde
ithali yapilan Urtnlerle ilgili engelleyici
olmak ve yasa dis! ticareti engellemek,
sagliga ve halka zararli tehlike maddelerin
ticaretini yasaklamak ve musadere etmek
oldugunu sdzlerine ekledi.

o I
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ITO BASKANI SEKIB AVDAGIC

URETIM, ISTIHDAM VE IHRACATIN
DENGEDE GOTURULMESINI ONEMSIYORUZ

ITO Baskani Sekib Avdagic, “2024 yilinda bir yandan enflasyonla miicadele ederken
bir yandan da uretimin, istihdamin ve ihracatin dnceliklendirildigi politikalarin bir
denge icinde goturulmesini gerekli buluyoruz” dedi.

stanbul Ticaret Odas! (iITO)
Baskani Sekib Avdagic,
2023 degerlendirmeleri ve
2024 Ongorulerine iliskin
yaptigr aciklamada, Turkiye
ekonomisinin buyuklugu dolar
cinsinden yillklandirilmis veriyle
1 trilyon 76 milyar dolar olarak
hesaplanirken, kisi basina
gelirin de 12 bin 449 dolar olarak tahmin
edildigini sdyledi.
Uclncu ceyrekte kaydedilen yluzde
6'ya yakin buyumenin benzer Ulkelerle
kiyaslandiginda énemli bir artisa ve
potansiyele isaret ettigine dikkati
ceken Avdagig, “Tuketimin buyUumeye
katkisinda ortaya cikan belirgin
yavaslamayi ise yeni programin
hedefleriyle uyumun ve ekonomide
dengelenmenin isareti olarak
yorumluyoruz. Sanayinin yeniden
pozitif katkiya donmesi ile yatirnmlarin
blyumeye katkisinin yeniden artis
gostermesi de olumlu gelisme olarak
one cikiyor” dedi.

EKONOMI BiR DENGELEME
SURECINE GIRDI

Sekib Avdagic, gelecek yil, bir yandan
enflasyonla mucadele ederken bir
yandan da Uretimin, istihdamin ve
ihracatin onceliklendirildigi politikalarin
bir denge icinde goturulmesini
onemsediklerini ve gerekli gorduklerini
ifade etti.

Avdagic, ekonomi yonetiminden 2024
beklentilerine iliskin, “Turkiye ekonomisi,
yUksek enflasyonla micadeleyi
onceleyen bir dengelenme surecinde.
Bu dénemde, bir yandan enflasyonu
kalici olarak tek haneye cekmeye
calislyoruz diger yandan da ekonomik
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aktivitenin devam etmesi yoninde
politikalar izliyoruz. Dolayislyla faiz
oranlarinin 2024'Un ikinci yarisina kadar
yUksek seyrini korumasini bekliyoruz”
diye konustu.

REEL SEKTOR FARKLI
ENSTRUMANLARLA
DESTEKLENMELI

Klresel ekonomideki daralma
beklentileri cercevesinde dis talebin
de bir stre daha zayif seyredecegine
isaret eden Avdagic, 2024 yilina
kUresel ekonomide agirlikla “buytme
sancilarinin” damga vurmasinin
beklendigini kaydetti.

Fitch Ratings'in son kuresel ekonomik
goérunum raporunda, 2023 icin beklenen
yuzde 2,9'luk buylmenin, 2024'te

ylzde 2,1'e gerileyecegi tahmininde
bulundugunu aktaran Avdagic, “Bu
noktada hepimize buyuk gorevler
dusuyor. Artan finansman maliyetleri
de dikkate alindiginda 2024'Un ilk
yarisi itibariyla reel sektorin farkl
enstrimanlarla desteklenmesini
onemli ve gerekli buluyoruz. Yeni dis
pazarlar bulmasini ve mevcut pazarlarin
genisletilmesini saglayacak tesvik ve
desteklerle reel sektdorumuz bu sureci
de basariyla geride birakacaktir" dedi.

EKONOMi YONETIMININ EN BUYUK
AVANTAIJI

Yolun uzun olabilecegini ama sorunlarin
¢dzumsuz olmadigini vurgulayan
Avdagic, "Hem ¢ézum yolumuz belli
hem ¢6zUmU uygulayacak irade
mevcut. Elbette fiyat ve finansal
istikrarin saglanabilmesi icin gegici de
olsa bazi zorluklar yasanacaktir. Bu zorlu
sUrecin ardindan kavusacagimiz istikrar,
yeniden toparlanmanin yolunu acacak
en guclt kazanimimiz olacak” dedi.

iTO Baskani Avdagig, yeni ekonomi
yoénetiminin en buyUk avantajinin is
dunyasliyla kurdugu iletisim olacagini
dile getirerek, “Bu yonde cok basarili

bir sinav verdiler. Bu diyalogun daha da
guglendirilmesi ve burokratik yogunluga
heba edilmemesi gerekiyor. Hatta kalici
bir mekanizmaya dénusttralmeli. Zira,
guglu bir diyalog mekanizmasinin tesisi,
hem alinan bir kararin varsa muhtemel
olumsuz sonuglarini dogmadan

ortadan kaldiracak hem de ciddi

zaman tasarrufu saglayacaktir. 2024
yilinin, glineslerin dinyamiza dogacagi,
Istanbul ve Ulkemizin Uzerinden hig
eksik olmayacagi bir yil olmasini
diliyorum"” ifadelerini kullandi.




TOBB BASKANI RIFAT HISARCIKLIOGLU

ELINIZDE NE ﬂ_RUNUNUZ VARSA
ARASTIRIN, DUNYAYA SATIN

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
Baskani Rifat Hisarciklioglu, “Once iceride
UrUnlerimizi tescil ettirecegiz, sonra da
ABde tescil ettirecegiz. Bunlari arastirin ne
varsa Urinumuz, markalastinn, dinyaya
satin” dedi. Turkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB) Bagkani Rifat Hisarciklioglu,
artik Ureticinin elindeki Urinun degerini

iyi bilmesini, Grinu tescil ettirdikten sonra
markalasma yoluna gidilmesini istedi.
Hisarciklioglu, TOBB olarak cografi isaretli
Urdnler konusunda gerekli calismalar
yaptiklarini vurgulayarak, “Bu topraklardan
¢lkan Urunlerin degerini énce biz
bilmezsek dis pazarlara da anlatamayiz.
Kuresel pazarlara girmek cok dnemli.
Dunyada ¢ok az cografyaya nasip olan
Urdin gesitliligine sahibiz. Zengin olmak
istiyorsaniz, bolgenizi zengin etmek
istiyorsaniz kendi yéresel Urtinlerinize sahip
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cikacaksiniz. Bunlar arastirin ne varsa
Urintmuiz, markalastirin, dunyaya satin
diye konustu.

MALLARIMIZI BiRLIKTE SATALIM
ABDde kurulan Turk Ticaret Merkezini
hatirlatan Hisarciklioglu, ‘Amerika dinyanin
en buyuk tuketim ekonomisi, ithalat yapan
Ulkesidir. Ciddi bir sekilde de ekonomik
gUce sahip parasi da bilindigi gibi

degerli bir Ulkedir. Ancak bizim Amerika
pazarina ihracatimiz yok denecek kadar

az maalesef. Amerika Chicagoda bir Turk
Ticaret Merkezi kurduk. Ihracat yapmak
isteyen tum firmalarimizin basindan
sonuna tum resmi ve burokratik islemlerini,
tesis intiyaclarini karsiliyoruz; bu cok
onemli bir imkandir. Buraya mal satmak
istiyorsaniz birlikte olalim ve malmiz
satalim” bilgisini verdi.

ISTANBUL SANAYi ODASI (iISO) YONETIM KURULU BASKANI ERDAL BAHCIVAN

KAYNAK PROBLEMIMIZ YOK

DOGRU KULLANMA

Yasanan gelismelerin ardindan 2024 yili, en
kétunudn artik geride kalmaya baslayacagi
bir yil olarak gortlmeye baslandi. Ancak
2023'Un son gunlerinde dunyada yasanan
durgunlugun etkileri de hissedilmeye
devam ediyor. Bir taraftan dunyada

bizleri bekleyen durgunluk tehlikesi
devam ederken, diger taraftan Turkiyede
enflasyonla kati bir mtcadele yuritallyor.
YUksek faiz durumu ekonomik aktiviteleri
de ciddi sekilde yavaslatiyor. Bu da i¢
piyasada durgunluk yasanacagina isaret
ediyor.

KAYNAKLARIMIZI HEBA ETMEYELIM
Turkiyenin kaynak problemi yok. Ancak
Turkiyehin kaynaklarini dogru kullanma,
kaynaklarini dogru degerlendirme sorunu
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var. Artik bundan sonra hicbir kaynagimizi
heba etmememiz gerekiyor. insan
kaynagimizi da, maddi kaynaklarimizi da,
toprak kaynaklarimizi da en dogru, en
guglu verim ve katki saglayacak sekilde
kullanmamiz gerekiyor.

Yurt disindan Ulkeye tasarruf
getiremediginiz muddetce Turkiyenin
mevcut tasarruf kapasitesi; Ulkenin,
bireysel tUketicisinin, ticaretinin ihtiyaci
olan krediyi yeterli kadar saglamasina
imkan vermiyor. Bu anlamda Turkiyeye
belli dlctide nakit aksinin saglanmasini
olumlu olarak degerlendirebiliriz.
SUrdurdlebilirlik yatinmlarinin farkl
boyutlarda desteklenmesi gerekiyor.
2024'te bu konuda ¢ok daha etkin olmayi
hedefliyoruz.

"
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TURKIYE iIHRACATCILAR MECLISI (TiM) BASKANI MUSTAFA GULTEPE

IKINCI YUZYIL'A DUNYANIN ILK 10 ULKES|
ARASINA GIRME HEDEFIYLE BASLADIK

Uretim ve ihracat Turkiye ekonomisi

icin lokomotif rol oynuyor. Biz de 27
sektorde 61 birligimiz ve 115 bini asan
firmamizla ihracatimizi artirmak, Ulkemizin
kalkinmasina, milletimizin refahina katkida
bulunmak igin yogun mesai harciyoruz.
Cumhuriyetin ikinci yUzyilina Tarkiyeyi
ihracatta ilk 10 Ulke arasina cilkarma
hedefi ile basladik. Hedefe halen 1,5 dolar
duizeyinde bulunan ortalama kilogram
ihracat birim fiyatimizi 3 dolar seviyesinin
Uzerine taslyarak ulasabiliriz.

Bu cercevede Eximbankin katma degerli
ve yUksek teknolojili ihracat yapan
firmalarin kredi ihtiyacinin gézimunu
kolaylastirmak icin Kasim ayinda acikladigi
finansman paketini ok olumlu bir adim
olarak degerlendiriyoruz. Son olarak
Merkez Bankasinin reeskont kredilerinde
iskontoyu sabitleme kararini da buyuk bir
memnuniyetle karsiladik.

ARTIYA GECTIK MORALIMiz
YUKSELDI

Kuresel pazarlarda daralmanin devam
etmesine ragmen ihracatimizi bu yil 255
milyar dolarin Gizerinde yeni bir rekorla
kapatacagiz. Hizmet ihracatinda da 100
milyar dolarla bugUne kadarki en yUksek
degere ulasacagiz. 2024 ise ihracatimizi
en az yuzde 10 blyUtme hedefiile
baslayacagiz. Ancak kuresel pazarlarda
Onumuzdeki yilin ilk yarist igin de gok iyimser
bir tablo gérinmuyor. Ornegin OECDnin
son raporunda kuresel blyUmenin
2024'te yuzde 2,7'ye gerileyecegdi tahmin
ediliyor. Ukraynahnin ardindan Gazzede
baslayan savas da yakin cografyamizdaki
belirsizlikleri artinyor. Kosullar cok elverisli
olmamakla birlikte biz elimizden gelenin
en iyisini yaparak 2024 mumkun olan en
yuksek performansla tamamlamak icin var
gucumuzle calisacagiz.

MUSIAD GENEL BASKANI MAHMUT ASMALI

FIYAT ARTISLARI YILIN 2. YARISINDA
MAKUL SEVIYEYE INECEK

Mstakil Sanayici ve isadamlar Dernegi (MUSIAD) Genel Baskani Mahmut
Asmal, Turkiye ekonomisinin blytme hizinin artmasinin takdir edilmesi
gereken bir gelisme oldugunu belirterek, “Nihayetinde fiyat artislarinin

da 2024 yiinin ézellikle ikinci yansi itibaryla cok daha makul dlzeylere
gerileyecegini tahmin ediyoruz” dedi.

ENFLASYONIST SUREC DEVAM EDIYOR

Asmali, Rusya-Ukrayna savasinin kiiresel enetiji ve emtia fiyatlan Uzerinde
olusturdugu baskinin ve artan déviz kurunun Uretim maliyetleri Uzerindeki
etkisiyle fiyatlann genel diizeyinde son dénemde ciddi artislar yasandigini
belirterek, “Elbette Turkiye ekonomisi icin enflasyonist stirecin hentiz
sonuna gelinmis degildir” seklinde konustu. Uglincl ceyrekte hizmetler
sektorintn ytzde 4,3, sanayi sektériniin yuizde 5,7, tarim sektoriniin
ylzde 0,3 ve insaat sektortintin yuzde 8,1 genislemesinin topyekun bir
blytmeye isaret ettigine dikkati ceken Asmal, ylzde 5,91uk blytme
performansinin, yilin sonuna yaklasilan guinlerde, 2024 icin gok bty Uk bir
motivasyon kaynagi olacagini syledi.
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TUSIAD YONETIM KURULU BASKANI ORHAN TURAN

SORUNLARIN COZUMI KURAL VE VERIYE
DAYALI YGNETIM VE KATILIMCILIKTAN GEGIYOR

Turk Sanayicileri ve Is insanlarn Dernegi
(TUSIAD) Yénetim Kurulu Baskani Orhan
Turan, sorunlarin cézumunun kural bazli ve
veriye dayall yonetim sistemi ve katiimciliktan
gectigini sdyledi.

Yilin sonunda ekonomiye dair agiklamalarda
bulunan Orhan Turan, Turkiyehin ikinci

yUzyili igin yeni bir proje baslattiklarini, bu
projenin 4 ayaginin oldugunu bildirdi. Projeyi,
ikinci ytzyiimiza girerken, Cumhuriyeti ve
demokrasiyi birlikte nasil glglendirecegiz’,
‘Kuresel donustmlerde ulusal stratejimizi
nasil konumlandiracagiz, Refahi artirirken
adilbolisimu nasilyapacagiz, Kalkinmayi
saglarken cevreyi nasil koruyacagiz

seklinde aciklayan Orhan Turan, “Turkiyenin
yeni dénemde bu ikilemleri birbiriyle nasil
uyumlastiracagi Uzerine farkli kesimlerin
beraber distinmesi icin bir zemin olusturduk”
dedi

ESIiTLiK, ADALET, DEMOKRASI VE
KADIN

TUrkiyede her alanda, her dustince yapisindan,
cok tecrubeli ve kiymetli, en dnemlisi, bilgisini
iyi bir ortak gelecek igin seferber etmeye
hazir insanlarin oldugunu dile getiren Orhan
Turan, “Farkli boyutlaryla da olsa, her bir
toplantida esitlik, adalet, demokrasi ve kadin
kavramlarinin dne ciktigini, ele alinan tim
meselelerle iliskilendirildigini duyduk” diye
konustu.

is dtinyasi olarak Turkiyenin ikinci yiizyili

icin ihtiyac duyulan politikalar en iyi

sekilde tasarlayabileceklerinin altini gizen
TUSIAD Baskani Orhan Turan, “Sorunlarin
¢6zUmUnun kural bazli ve veriye dayall
yonetim sisteminden, katiimciktan, karar
sureclerine yerinden katitmin dneminden,
kurumlar arasinda is birligi ve koordinasyonun
gugclendirilmesinden gectigini gérduk” dedi.

ASKON GENEL BASKANI ORHAN AYDIN

2024 BUYUK DUSUNEN VE STRATEJIK
YATIRIM YAPANLARIN YILI OLACAK

Anadolu Aslanlar Is Adamlar Dernegi
Genel Baskani Orhan Aydin DUnya
genelinde sikilasan para politikalar ve
enflasyon baskisinin tlketici harcamalarina
yanslyacagini bunun da daha durgun bir
ekonomiyi tetikleyecegini sdyledi. Aydin,
‘Ekonomide makas degisikligine gidildi.
Zamana ve sabira ihtiyag var” dedi.

Bu stiregte daha temkinli ve stratejik yatinm
yapanlarin kazanacagini belirten Baskan
Aydin, tasarrufu elden birakmadan, yatinm
icin nokta atislar gézlemlenmesi gerektigini
belirterek 2024 yilinin firsatlarn lehine
cevirebilenlerin yili olacagini belirtti.

BUYUK DUSUNEN TEMKINLI
DAVRANAN KAZANIR

ASKON Genel Baskani Orhan Aydin 2023
degerlendirmesi ve 2024 éngoérulerini soyle
paylast:

En cok ihracat gerceklestirdigimiz Avrupa
Birliginde resesyonun yasandigi bir
ortamda elbette ekonomik olarak biz

de etkileniyoruz. Bu nedenle resesyon
baskisinin ziyadesi ile hissedildigi global
ekonomide 2024 yili ve sonrasi icin bUyuk
distinen, temkinli davranan ve stratejik
yatinmlar yapanlar kazanabilecektir. Ozellikle
GUneydogu Asyadan gelecek rekabet
baskisi firsata gevrilmeli, isbirliklerine
varilarak partnerlik ve lojistik Gssti olma gibi
firsatlan degerlendirerek pazarlarimizi ve
ortaklklanmizi gelistirmeliyiz. Bu sekilde
ayrica 2024 yil Anadolu icin istihdam

Orta vadeli programa baktigimizda OVP

fiyat istikrarini saglamayi hedefliyor. 2026da
yuzde 8,5lik enflasyon, 1.3 trilyon dolark milli
gelir, 15 bin dolara yaklasan kisi basi gelir ve
300 milyar dolarlik inracat hedefini ortaya
koyan program yesil déntisume vurgu
yapiyor.

O0CAK 2024 - WWW.EKOVITRIN.COM

agisindan bir milat yill da olacaktrr. Is
insanlarmizi kesinlikle unutmasinlar ki,
rekabet ortaminin son derece arttigi bir
ortamda ayakta kalabilmenin yegane unsuru
firsatlan kollayarak lehimize gevirebilmekten
gecmektedir.
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iDDMIB BASKANI CETIN TECDELIOGLU

DEZENFLASYONIST SUREGTE ULKEMIZ
GUGLENEREK YOLUNA DEVAM EDIYOR

Ekonomi olarak jeopolitik ortam bizi

hala zorluyor. Rusya-Ukrayna savasi
sonrasinda enerji fiyatlarindaki sicrama,
klresel enflasyonist ortam, gelecege dair
belirsizlikler en blyuk ticaret ortagimiz
Avrupada ciddi bir durgunluga sebep
verdi. Sektorimuzde bu durumdan
oldukga etkilendi. israil-Filistin krizi hem
insani yonuyle hem dunya ekonomisi
Uzerindeki etkisiyle belirsizliklerin
artmasina sebep oldu. Bizim sene sonu
hedefimiz 20 milyar dolardi. Ne yazik ki
saydigimiz sebepler, segim ortami ve
dolar kurunun Uzerindeki baski sebebiyle
bu hedefe ulasmamiz zor géruntyor.
Umuyoruz ki hem ihracatimizin arttigi
hem de dezenflasyonist stirecin

~l‘[

IAOM AVRASYA BASKANI DR. EREN GUNHAN ULUSOY

UN IHRACATINDA 3,7 MILYON TON ILE
DNYA LiDERLIGiMIZ DEVAM EDECEK

WWW.EKOVITRIN.COM -
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Turkiye un inracatinda son 9 yildir dunya
lideri konumunu surdtrtyor. Bu sene de
Ekim ayi itibariyle 3 milyon ton miktarda,
1115 milyon dolar degerinde un ihracati
gerceklestirdik. TUrkiye ayni zamanda 15
milyon ton un Uretimi ile dinyada énde
gelen Uretici Ulkelerden biridir. 2023 yil
sonu un ihracat miktarinin 3,7 milyon ton
olacagini éngoruyorum. Bu da 1 milyar
dolarin Uzerinde gelir demek. 2023 yilinda
en cok ihracat gergeklestirdigimiz Ulkeler
olarak Irak, Suriye, Somali, Venezuella,
Sudan yer aliyor. Gegen seneki rakamlara
oranla yUksek artis saglanan Ulkeler
arasinda Cibuti, Endonezya ve Pakistan
dikkat cekiyor. Ancak uzun vadede iklim
degisikligi ve kuraklik dikkate alnmasi
gereken konulardan. Bununla birlikte

basladigl, ulkemizin ekonomisinin
gugclenerek yoluna devam ettigi ve dinya
ekonomisindeki belirsizliklerin birer birer
yok oldugu bir stire¢ olur.

Biz Demir ve Demir Disi Metaller

sektoru olarak her bir alt sektérimuzde
blyumeye devam ediyoruz. Ne yazik

ki hala isci bulmakta zorluk cekiyoruz.
Yatinmlarimiz stirtyor. Ulkemizde hala
eksikligi bulunan LME depolarinin
kurulmasi igin ugrastyoruz. Bununla
birlikte yerlilik oranlarimizi en Ust
duzeyde tutabilmek icin ham maddeden
Urtine tum Uretim asamalarinin

kendi tesislerimizde yapilmasi igin
gerekli yatinmlari yapiyor, dikey
entegrasyonumuzu guglendiriyoruz.

icinde bulundugumuz sektértin insanin
gidaya ulasimindaki rolt dolayisiyla
surdurdlebilirlik kavrami hayati Snem arz
ediyor.

Ulusoy Un kismina baktigimiz zaman ise
2023 Uguncu déneminde gegen sene
ayni déneme kiyasla ytzde 75lik bir artis
ile 24 milyar TL ciro elde edildi. Ulusoy Un
olarak bulundugumuz sene igerisinde
ihracat ettigimiz toplam Ulke sayisini

101 Ulkeye kadar cikardik. Dolayisiyla
dUnya pazarlarinin cogunda yer aldigimiz
icin yeni pazarlar kesfetmekten ziyade
bulundugumuz pazarlarda etkinligimizi
ve payimizi artirmay! hedefliyoruz.

Kendi enerjimizi kendimiz Ureterek hem
surdurtlebilirlik ve karliik adina énemli
adimlar atiyoruz.
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HALKBANK'TAN 212 BiN KADIN
GIRISIMCIYE 53 MILYAR TL DESTE

Halkbank'in Ureten Kadinlar Yarismasi 3. yilinda da girisimci kadinlara giic katti.
Halkbank Genel MUdurt Osman Arslan, 2024 yilinin sonuna kadar 250 bine kadin
girisimciye destek saglayacakarini soyledi.

alkbankin Glkemizdeki
girisimcilik ekosistemini
gugclendirmek, surdurulebilir
kilmak ve girisimci kadinlarin
is fikirlerini gercege
doénusturmelerine destek
olmak amaciyla duzenledigi
Ureten Kadinlar Yarismasi
Ucuncu yilina girdi.
Halkbank Genel MUdurt Osman
Arslan, kadin girisimciliginin ekonomik
bUyUmenin ve strdUrulebilir istihdamin
olmazsa olmazi oldugunu vurguladi.
BugUne kadar 212 bin kadin girisimciye
53 milyar TL finansal destek sunduklarini
ifade eden Arslan, 2024 yilinin sonuna
kadar bu saylyl 250 bine ¢ikartacaklarini
soyledi.

2023 YILI JURI UYELERI

Ureten Kadinlan Yarismasinin UgUnc
yilina girmesi dolayisiyla, dizenlenen
basin toplantisinda yarismanin bu yilki
Jjuri tyeleri kamuoyuna tanitildi. Ureten
Kadinlar Yarismasinin 2023 yili juri Gyeleri
arasinda; tasarimci, akademisyen,
yemek kulturt yazari ve koleksiyoner
Dr. Génul Paksoy, Turkiye is Kadinlar
Dernegi (TIKAD) Bagkani ve Istanbul
Galata Universitesi Mutevelli Heyeti
Baskani Nilufer Bulut, Gurok Grubunun
Yonetim Kurulu Baskan Vekili Esin Gural
Argat, Perveran markasi ve Kirmizi
Cocuklar Dernegi'nin kurucusu tasarimci
Simay Bulbul, dokuma sanatcimiz Firat
Neziroglu, Kismet By Milka markasinin
kurucusu Milka Karaagacli, Ashley Joy
markasinin kurucusu Asli Gumusel,
Gurmen Grupun Yénetim Kurulu Uyesi
Yasemin Gur Solmaz ve ipekyol Grup
Kreatif Direktort Hilal Sendur yer aliyor.

YUZDE 50'SiNi BiZ DESTEKLIYORUZ
Halkbank Genel Mudurti Osman Arslan
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Halkbank Genel Mudurii Osman Arslan, kadin girisimciliginin ekonomik bayiimenin ve
surdirilebilir istihdamin olmazsa olmazi oldugunu séyledi.

bu yil Gglinct yilina giren Ureten Kadinlar
Yarismasi ve yarismayla es zamanli olarak
Ulke genelinde hayata gegirilen Ureten
Kadinlar Toplantilari ile Ulkenin dort bir
yanindan on binlerce kadin girisimciye
ulastiklarini kaydetti. Bugun gelinen
noktada, Ureten Kadinlar Yarismasinin
Ulkenin en buyUk kadin girisimcilik
markasi haline geldigini belirten Osman
Arslan, “‘Bugun Turkiyede Girisimci

Kredi pazarinin ytzde 50'sini tek basina
Bankamiz finanse ediyor. Hayallerinin
pesinden kosan her 2 kadin girisimciden
biri bizim hem is ortagimiz hem de en
kuvvetli destekcimiz’ dedi.

URETEN KADINLAR AKADEM:isSi
EGITIMLERI

Ureten Kadinlar Yarismasina katilan
kadin girisimcilere egitim, danismanlik
ve dijital kaynaklara erisim konularinda
da destek verilecegini aktaran Osman
Arslan, kadinlarin is dunyasindaki rollerini

O0CAK 2024 -

guglendirmek ve onlara esit firsatlar
sunmak Uzere Ureten Kadinlar Akademisi
Master Class Marka Egitimlerine Ocak
ayinda baslanacagini acikladl.

Egitimlere; yarismaya basvuranlar
arasindan secilecek 100 kadin girisimci
katilacak. istanbulda gerceklestirilecek
egitim programi kapsaminda; marka
yatinmi, kurumsal marka iletisimi

ve finansal okuryazarlik Uzerine
yogunlasilacak. Ayrica juri tyeleri de
tamamen gonullulik esasiyla katiimcilara
danismanlik destegi saglayacak.

Ureten Kadinlar Yarismasi kapsaminda
dereceye giren girisimcilere; "Yilin Ureten
Kadin Girisimcisi’, “Teknoloji Tabanli Kadin
Girisimci”, “Yilin Kadin Kooperatifi', “Sifir
Atik" ve "Yilin Yukselen Yildizi" olmak Uzere
toplam bes kategoride nakdi destegin
yaninda, ayni 6dul olarak da bankacilik
hizmet paketi sunulacak. Yarismada
oduller, 5 Mart 2024 tarihinde Istanbulda,
duzenlenecek térenle sahiplerini bulacak.

WWW.EKOVITRIN.COM
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Daha Barigsever

Dunya Daha

Mureffeh Turkiye

nce arz - talep,
fiyat istikrari ve
ardindan dis ticaret
dengesi.. Saglikl
makro ekonominin
kapilarini
acabilecek Ug
anahtar. Ancak
bunlardan baska
en 6nemlisi guven ortami. Guven
olmadigl zaman ekonominin
hicbir birimi ve carki islemez.
2023 yiini tamamladik, 2024'e
adim attik. Koca bir yil elbette
bos gecmedi. Dlinya, koronavirts
stresini henliz Uzerinden
atamadan yetersiz devlet
yoneticileri eliyle ticari savaslar

WWW.EKOVITRIN.COM - OCAK 2024

ve sicak catismalarin icinde
oldugu yeni risklere yelken acti.
Boylece enflasyonu yukari yonlt
tetikleyen gelismeler ekonomileri
de belirsiz yonlere surtkledi ve
surtiklemeye devam ediyor.
Turkiye ise yurtdisina gére

daha avantajli. Kritik cografyada
yer almasina karsilik iktidarin
guclultgu ulkeyi birgcok
badireden koruyor. 6 Subattaki
deprem felaketi ekonomiye ciddi
darbe vurmasina karsilik Turkiye
cabuk toparlandi. 14 Mayis genel
secimlerinden sonra kurulan
yeni hukumet, piyasa uyumu ve
yeni Orta Vadeli Program (OVP)
dahilinde uygulamaya koydugu

politikalaryla hem iletisim hem
memnuniyet agisindan yili
basarili kapatti, diyebiliriz.

KURESEL ZULUM DURSUN
Bunlar elimizdeki maddi menkul
veya gayrimenkul kiymetler. Peki
menkul manevi kiymetlerimiz ne
olacak? 2024 yiinda dunyanin
en degerlisi, Cenab-1 Hakkin

“En guizel sekilde yarattim”
dedigi insani ve insani degerleri
nereye koyacagiz? Basta Filistin,
dtnyanin birgcok bélgesinde
cocuklar, kadinlar, yaslilar,
gencler bogazlanirken insanlik
hala sessiz mi kalacak?
insanligin dumura ugradigi bir




yerde ne makro, ne de mikro
ekonominin dnemi var. Kimi zalim,
kimi korkak taslasmis kalplerin
insana ve insanliga verecegi bir
sey kalmamis ki dlinya vahsi bir
hayatin icine dogru surukleniyor.
Boyle korkung bir kara deligin
kimi yutacagi belli olmayacagi
herkesce bilinmeli.

Hic degilse bu yil dunya,

2023'Un acilarini unutturacak

bir fotograf versin.. Artik bu yil
1967 sinirlariyla Filistin devleti
tum duinya tarafindan taninsin,
aclilar sona ersin.. israil kesinlikle
sanik sandalyesine oturtulsun...
Dunyanin hangi cografyasinda
olursa olsun insana ve insanliga
yonelik zulimler dursun ki gliven
ortami olussun.

ENFLASYON KORKUSU
Dunyada guven ortaminin
olmadigi zaten yuksek
enflasyondan belli oluyor. Basta
ABDIi FED, Avrupali ECB ve ingiliz
BoE basta olmak Uzere aslinda
higbir gelismis Ulkenin merkez
bankasi faiz indirmeye niyetli degil.
Nitekim son 22 yilin zirvesindeki
ylzde 5,25 - 5,50'lik politika faizini
3 toplantida da indiremeyen FED,
2024 i¢in sadece sanal glvercin
politikalar Uretiyor.

FED'in kolesi ECB de farkli degil.
Faizi ylzde 4,50 seviyesinde
koruyan ECBhin enflasyon zafiyeti
sebebiyle faizin “F'sine dahi
dokunamayacagi gézleniyor.
ingiliz BoE de enflasyona karsi
tirtir titriyor. FED Bagkani Jerome
Powell, bu yiligin siki durusun
surecegini, ECB yetkilileri de FEDIi
ve enflasyondaki hareketi takip
edeceklerini bildiriyor.

isvigreli UBSin CEO'su Sergio
Ermotti, kiiresel merkez
bankalarinin enflasyona karsi
duruslarini, “Ben dahil, hicbir
merkez bankasi enflasyonun
kontrol altina alindigina ikna
olmus degil" diyerek acikliyor. ECB
yoneticisi ve Bundesbank Baskani
Joachim Nagel de faiz indirimini
konusmanin ¢ok erken oldugunu
savunuyor.

y .
EKONOM:i iYi YOLDA
Yurtdisinin menfi yansimalari
Turkiyelyi etkilese de Mehmet
Simsek yonetimindeki
uygulamalar ekonomiye nispeten
nefes aldiryor. Ekonomi igin risk
olusturan cari acik ve butcedeki
dengelenmenin yani sira elde
edilen yuzde 5,9'luk 3'Uncl ceyrek
blyumesi enflasyonun dustist
anlaminda mujdeli haberleri
cagristiryor. Savunma sanayinde
gosterilen fevkalade basarilar ise
guven ortamini daha da pekistiriyor.
Mamafih Hazine ve Maliye Bakani
Simsek, yurtici ve yurtdisinda
guven artiran OVPYi sabir ve
kararlilikla uygulanacagi mesajini
veriyor ve “Fiyat istikrarini, cari
aclkta kalict dusust, mali disiplini
ve rezerv birikimini saglayarak,
Ulkemizi strdUrulebilir ytksek
buyUme patikasina ulastiracagiz"
diyor.

Uluslararasl kredi derecelendirme
kurulusu Moody's, Turkiyenin
kredi notuna iliskin degerlendirme
yapmadigini agiklamasina karsilik
diger kredi derecelendirme
kurulusu S&Pnin, “Turk politika
yapicilar asirt isinan ekonomiyi
sogutma yénunde ilerleme
kaydederken, TCMBhin tUkenen
net doviz rezervi stokunu yavas
yavas yeniden insa ediyor” diyerek
Turkiyenin 'B' seviyesindeki uzun
vadeli kredi notunun gorintmuant
‘duragandan ‘pozitif'e revize etmesi
ve hem yerli hem de yabanci para
birimi cinsi tim kredi notlarini

teyit etmesi Ulkenin uluslararasi
kredibilitesini daha yUkseltti.

EKOVITRIN / MAKALE

GUVENIN GORUNTUSU
277,92'ye dusen (29.12.2023) Ulke
risk primi CDSlerin asagi yonlu
hareketi ozellikle carry trade
acisindan Turkiye'yi yabanci
yatinmcinin gézdesi yaptl. Burada
TCMBNnin politika faizini ytizde
42,5'e gcikarmasi, TLdeki oynaklik
riskinin gerilemesi ve enflasyon
dahil OVPdeki hedeflere uygun
politikalar yatinmciya gtiven
asiliyor. Turkiye'hin ekonomide
yeniden oyuna dahil oldugunu
raporlarinda aktaran Goldman
Sachs, JPMorgan, Deutsche Bank
ve UBS gibi uluslararasi bankalar
Turk Liras'nin ciddi anlamda getiri
tasidigini kaydediyor.

Mart 2020den bu yana Borsa
Istanbul 100 Endeksinin Turk
Lirasi bazinda yaklasik 10 kat
artarak 825 puandan 8562'ye,
dolar bazinda ytzde 150'lik artisla
125 seviyesinden 313'e ulasmasi,
zaten ekonomiye duyulan gtvenin
piyasa goruntusu seklinde ortaya
cikiyor.

Dis politikada menfaatleri
koruyarak ve gergek dostlarin
yaninda yer alarak uygulanacak
adil ve dengeli yaklasim, yurtiginde
halki enflasyona ezdirmeden
surdurulecek politikalar, inracat
agirlikli baytmeler, butce ve cari
dengede surdurulebilir denge
Turkiyede guven ortamini kat kat
artiracaktir.

2024 ve gelecek yillarin daha
barisci dinya, daha mureffeh
ve huzurlu Turkiye olmasi
temennisiyle..

O0CAK 2024 - WWW.EKOVITRIN.COM
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Dr. Mahfi Egilmez’in yorumuyla Tiirkiye ekonomisi...

EKONOMIK GERCEKLER BIZI
AVRUPA'YA MECBUR KILIYOR

Turkiye'nin Avrupa Birligi hedeflerinden cesitli nedenlerle vazgecince ekonomik
gostergelerindeki bozulma oldugunu belirten Dr. Mahfi Egilmez, “Bizdeki ve
Avrupa’daki bazi mihraklar Tarkiye'yi Avrupa’da gormek istemese de ekonomik
gercekler bizi Avrupall olmaya mecbur kiliyor” dedi.

konomist Dr. Mahfi Egilmez,
“Bizdeki ve Avrupadaki

bazi mihraklar Turkiyelyi
Avrupada goérmek istemese
de ekonomik gercekler bizi
Avrupall olmaya mecbur
kiliyor" dedi.

Yildiz Holding'in "X+3" adli

WWW.EKOVITRIN.COM
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strateji toplantisina konusmaci olarak
Yildiz Holding Yonetim Kurulu Baskani

Ali Ulker, Yildiz Holding CEOsu Mehmet
Tutlincu ve Dr. Mahfi Egilmez katild!.
Toplantida konusan Dr. Mahfi Egilmez,
dunya ve Turkiye ekonomisi ile ilgili
degerlendirmelerde bulundu. 2024 yilinin
ekonomik agidan en dnemli dzelliginin

belirsizlik olduguna vurgu vurgulayan Dr.
Egilmez, tum dunyanin belirsizlik endeksi
acisindan yukselme egiliminde oldugunu,
Turkiyede belirsizligin daha az ama ani
inis ¢ikislarin daha fazla oldugunu séyledi.
Daha sonra ABD, Cin, Euro Bélgesi,
Hindistan, Rusya, Japonya, Endonezya

ve Turkiyenin ekonomik gostergelerini




Turkiye'nin DUnyadaki Yeri: Sosyal Gostergeler

Endeks 2022

Hukukun UstinlUga (1 en iyi)
Yarg: Bagimsizhig! (1 en Iyl)

Yolsuzluk Algr Endeksi (1 en ivi)

Kiresel Cinsiyet Farki Endeksi (1 en fyi)

PISA Ogrenci Basan Endeksi {Okudugunu anlama,
matematik, fen, 1 en iyi)

karsilastirarak Turkiyenin faiz ve enflasyon
acisindan farklarini ortaya koydugunu
belirten Dr. Egilmez, Hindistan ve
Endonezyanin son yillarda gerceklestirdigi
ekonomik ataklarini giindeme tagsidl.

AVRUPA BIRLiGI GERGEKLERI
Turkiyede bugun icinde yasanilan ve
yeni ekonomi takiminin eylemleriyle
yola girmeye baslayan faiz-enflasyon
sarmalinin nerede nasil basladigini, faizleri
dusurtince enflasyon canavarinin nasil
azdigini buytme rakamlar esliginde
ortaya koyan Dr. Mahfi Egilmez, vurgu
yaptigr konulardan biri Turkiyenin Avrupa
Birligi hedeflerinden cesitli nedenlerle
vazgecince ekonomik gostergelerindeki
bozulma oldu. Dr. Egilmez, “Demek ki
bizdeki ve Avrupadaki bazi mihraklar
Tarkiyeyi Avrupada gérmek istemese de
ekonomik gergekler bizi Avrupall olmaya
mecbur kiliyor" dedi.

DOLARIZASYON SORUNU
Turkiyenin dolarizasyon sorunu

117/142
111/140
101/180

129/144

36,39, 34
/31

oldugunu, enflasyona karsl Turk milletinin
tasarruflarini dolarak tutmayi sevdigini
dile getiren Dr. Mahfi Egilmez, “2007'lerde
bankalarda tum mevduatin ytzde 30'u
dolarlasmisken, belirsizlikle birlikte bu
oran bugun yUzde 60'lara giktl. Ancak
Turkiyedeki ekonomik géstergelerin
olumsuzluguna ragmen perakende
hareketlilik ayni hizla diistis gostermiyor
aksine devam ediyor. Gayrisafi Yurt ici
Hasila duserken tuketim harcamalari
yukseliyor. Yani bizler her ttrli ekonomik
sartlara ragmen tasarruf etmeyip yasam
icin harcamaya devam ediyoruz. Umarim
bu, toplumda kalici bir harcama / tiketim
aliskanligr dogurmaz. Zira bu durum
surdurulebilir degil” diye konustu.

EKONOMIDE iYIMSER ISARETLER
Son dénemde cari agigin dustugunt
ve cari fazlaya dogru yol alindigini
vurgulayan Dr. Mahfi Egilimez, “Turkiye
ekonomisinde olumlu isaretler var.
SardUrulebilir bir cari fazla kanalina
girmek ve bu sarmaldan kurtulmak

Tarkiye'nin DUnyadaki Yeri: Ekonomik Géstergeler

Kisi Basina Gelir (1 en yiiksek)

Enflasyon (1 en kotdl)

Issizlik (1 en kotii)

Gosterge 2022

GSYH Siralamasi (1 en ylksek)

19/191
50/177
3/148
44/176
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Tarkiye'nin
dolarizasyon

sorunu oldugunu,
enflasyona karsi
Tlrk milletinin
tasarruflarini

dolar olarak tutmayi
sevdigini dile getiren
Dr. Mahfi Egilmez,
"Gayrisafi Yurtigi
Hasila dlgerken
tliketim harcamalari
yukseliyor” dedi.

zorundayiz" dedi. Turizm gelirlerinde
gegen yila gore daha iyi bir artis
sergilendigini, TCMB altin ve déviz
rezervleri ve Ulke risk primi CDSlerde
belirgin dizelmeler gézlendigini anlatan
Dr. Mahfi Egilmez, Kore, Balkan Ulkeleri
ve Turkiye gibi enflasyonun gok yUksek
oldugu Arjantinlle Turkiyeli kisi basina
gelir agisindan karsilastirdi.

Dr. Mahfi Egilmez, Turkiyehin GSYH
acisindan 191 Ulke arasinda 19'uncu, kisi
basi gelirde 50'inci, enflasyonda 148
Ulke arasinda en kott dunya 3'Uncusu ve
issizlikte 176 Ulke arasinda en kétu dinya
44'Uncusu oldugu bilgisini verdi.

KRIZLERE DiRENCIN SEBEBI
Turkiyenin mevcut sahip oldugu degerleri
koruyarak daha ileri gétirmesi icin cok
calismasli gerektiginin altini gizen Dr.
Mahfi Egilmez, Turkiyenin kayit ve
sistem disi altin ve déviz toplaminin
yaklasik 650 milyar dolar oldugunu
Tarkiye'nin bu varliginin krizlere direng
sagladigini séyledi. Mahfi Egilmez,
“Bizim krizlerden cabucak ¢ikmamizin
nedenini yastik altindaki tasarruflara
bagliyorlar. Ama bence bu mucizenin
bir baska nedeni olmali. Her seye karsin
bezginlige kapilmadan elden gelenin
fazlasini yapmaya calismak lazim;

cok calismamiz lazim gok” ifadelerini
kullandi.
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Yeni Yilda
Borsanin Rakibi
Mevduat mi?

Eda KARADAG

Gedik Yatinm - Yatinm
Danismanhdi Muddr Yardimeisi

azima baslarken, arttirdi. En son Haziran ayi baslad. Aralik ayindaki mesajlar

herkesin yeni toplantisi éncesi yluzde dogrultusunda da, Ocak

yilini en icten 8,50 olan politika faizi, yil ayinda bir faiz artisi daha gelip,

dileklerimle sonu itibariyle ytzde 42,50 sonrasinda MerkeZ'in izlemeye

kutluyorum. Buyil  seviyesine yukseltilmis oldu. gececegi dusunullyor.

hepimize saglik, Kasim ayi toplantisinda da Piyasalar, Merkez icin mevcut

huzur, mutluluk, TCMB, “Sikilasma déngusunu politika faizini yuzde 45

baris ve bereket sonlandiryoruz” ifadesine seviyesine yukseltip, sikilasma

getirsin. yer vermisti. Bu nedenle, déngUsune son verecegini
2023 yilinda Turkiyede dnemli piyasalar Aralik veya Ocak ay! degerlendiriyor. Ocak ayinda,
gelismeler yasandi. Yilin ilk toplantilarinda TCMBhnin son faiz  yine dnemli gelismelerin bizi
yarisi deprem - secim basliklari artisini yapmasini beklemeye bekledigi gérulmektedir.

takip edildi. Yilin ikinci yarisi

ise Turkiye'de yeni bir dbnem
basladi.

Cumbhurbaskanligr secimi
sonrasinda hizli bir sekilde yeni
ekonomi yonetimi kuruldu.
Hazine ve Maliye Bakani
Mehmet Simsek olurken, TCMB
Baskanligina Hafize Gaye Erkan
atandi. Boylelikle ilk kez bir
kadin TCMB Baskanimiz oldu.
Hizli bir sekilde atilan adimlar,
TCMBin para politikasinda
sikilasma adimlari, yabanci
yatirmcilarla olan gértusmeler
derken ulkenin risk priminde
uzun bir aranin ardindan 300 baz
puanin altini goérduk.

Hazine ve Maliye Bakani
Mehmet Simsek, “Gorusmedik
Ulke kalmayacak" dedi ve
yabancli yatirmcilarla olan
gorusmelerini siklastirdl. En
yakini yeni yilda Ocak ayinda
New York'ta gerceklesecek ve
TCMB Baskani da kendisine eslik
edecek. 2024 yilinda da, yabanci
yatirmcilarla gértsmeler hiz
kesmeden devam edecek.
TCMB ise Haziran ayindan
itibaren faizleri hizli bir sekilde

I % WWW.EKOVITRIN.COM - O0CAK 2024



Toparlayacak olursam, bizim
kendi hikayemiz, yabanci
kurumlarinda dikkatini cekmeye
basladi. Uluslararasi kredi
derecelendirme kuruluslari,
“‘Ortodoks politikalariniza ikna
olursak, 2024 yilinda kredi
notlarinizda guncellemeye
gideriz" seklinde sinyallerini
vermeye basladilar.

2024 yili Trkiye hatta dunya
acisindan da pek kolay
gecmeyecektir. Her Ulkenin
kendi hikayesi bulunuyor. Turkiye
icinde enflasyonla mucadele
hikayesi, 2024 yilinda da devam
edecek. TCMB, yilin ilk yarisinda
enflasyonun yUkselecegini
ancak yilin ikinci yarisi itibariyle
dusecegini dngoruyor. Hazine
ve Maliye Bakani Mehmet
Simsek ise sermaye girislerinin
artmasiyla TLnin degerlenecegini
ve dezenflasyon surecinin
baslayacagini belirtiyor. Bu

nedenle dnemli beklentiler ve
kritik bir strecten bahsediyoruz.
TCMB, sikilasma déngusunu
sonlandirsa bile TL mevduat
payini arttirma yolunda hedefini
koruyor. Yeni yilda, TCMBhin bu
konuyla ilgili yeni dtzenlemelerini
gorebiliriz.

TCMBHhin faiz artislariyla mevduat
faizinde de yUkselis yasandi. Bu
yaziyl kaleme aldigimda, mevduat
faizinin yuzde 50'nin Uzerinde
oldugu géruluyor. Yilin sonlarina
yaklasirken, borsanin tadi epey
kacti. Hem hacim zayifladi,
hem mevduata yonelen
yatirimcilar oldu. Bu nedenle,
borsanin yeni rakibi mevduat
olarak karsimiza gikmaya
basladi.

2022 yilinda yuzde 200

getiri saglayan borsa, 2023
yilinda ytzde 30'un Uzerinde
kazandirdi. Hatta borsadaki bu
getiri, Haziran ayi sonrasinda
yasandi desek yanlis olmaz.
En son zirvemiz 8.562
seviyesinde bulunuyor ve
burasi Ekim ayinda test edildi.
Ekim ayinda, Ortadogu'da
yasanan gelismeler, i¢c ve

dis piyasalarda risk istahini
zayiflatti. Bu da, borsanin ivme
kaybetmesine yol acti. Risklerin
etkisi dagildi ancak borsanin
8.000 puan uzeri kapanislarda
zorlanmaya basladigr goruldu.
Borsa yeni bir hikaye ariyordu
ve yilin sonuna yaklasirken bu
hikayeyi bulmak pek mumkun
olmadi. Borsa yilin sonlarina
dogru ivme kaybetmeye devam
etti.

2023 yilinda, yeni yatirmcl
sayisinda da ciddi bir artis
yasandi. Rekor Uzerine rekor
kiran borsaya istahlanan
yatirmeilar, hizli bir sekilde

giris yapti. Ancak bircogu ne
yazik ki, sirketlerine yatinmlarini
bilmeden gerceklestirdiler. Halka
arz olan hisselere yogunlastilar.
Sonug onlar igin pek iyi olmadi.
Piyasalarda oynaklik artinca, yeni
yatirnmcilarin cogu, tedirgin oldu
ve borsaya yatirm yapmaktan
vazgecip, baska yatirm araclari

EKOVITRIN / MAKALE

aramaya basladilar. Cok uzaga
gitmediler ve mevduati tercih
ettiler.

Yine de, 2024 yili igin borsaya
ilginin devam edecegini
dusuntyorum. 2024 yili genelinde
one gikmasini bekledigimiz
sektorler (kurum olarak);

demir celik, elektrik tretim,

gida, gida perakende, giyim
perakende, saglik, savunma
sanayii, taahhut ve telekom
sektorleri olarak siralanabilir.
Kurum olarak hedef fiyatimizi da
paylasmak isterim. Borsa icin yeni
hedefimiz 10.300 puan olurken,
bankacilik sektérinde yukselme
beklentimizi ylzde 40 ve sanayii
sektdrlerinde de yuzde 25 olarak
gorulmektedir.

Bu beklentilere ragmen
mevduata da ilgi strecektir. Bir
sure yatirimcilar, borsa-mevduat
arasinda mekik dokuyabilir.
Mevduat faizlerinde ytkselisin
devam etmesi yatirrmcilarin da
oraya dogru yonelmesine neden
olabilecegini dusuntyorum.
Ancak yilicerisinde TCMBhnin
atacagl adimlar, piyasaya
verecegi mesajlarda bu durumu
degistirebilir.

Borsa her zaman cazibesini
koruyan bir yatirnm aracidir. Bunu
unutmamak gerek. Sadece,
yatinmcilarimizi buradan uyarmak
isterim. Borsaya yatirim yaparken,
Sirketinizi tanimalisiniz. Hangi
Sirkete yatinm yapiyorsunuz, bu
sirket hangi pazarda yer aliyor,
nakit durumu - borcluluk rasyolar
-ihracat payi - yayinladiklari
projeksiyonlar gibi onemli
basliklara bakilarak hareket
edilmeli. Diger turlt, hikayeyi
bilmeden sadece yatirm yapmak,
oynakligin ytksek oldugu
doénemlerde sizleri daha da zor bir
noktaya getirebiliyor.

2024 yiinda, yeni kararlar, yeni
hedefler belirlerken, yatirm
yaparken daha dikkatli ve bilingli
olmayi hedeflemenizi tavsiye
ederim. Piyasalarda firsatlar hic
bitmez. Bunu da unutmayalim..

lyi seneler..
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TGMB'DEN MARKETLERE
FIYAT SENKRONIZASYON RAPORU

TCMB gida perakende sektorinde fiyat belirleme calismasinda, elde edilen sonuclari
acikladi. Farkh marketlerin kendi markali Grunlerindeki fiyat degisimlerini cok benzer
tarihlerde yaptiklari gozlendi. Marketler, UHT sut ve tavuk eti gibi temel gidalarda
ayni gun icinde fiyat degisikliklerini etiketlere yansittiklari tespit edildi.

Urkiye Cumhuriyet

Merkez Bankasi (TCMB),

Muhammed Bahga,

Tung Bayram ve Huzeyfe

Torun'un gerceklestirdigi

Tarkiyede gida perakende

sektortinde faaliyet

gosteren zincir marketlerin

fiyatlama davranislarinin
betimsel olarak incelendigi calismanin
sonuglarini, Ekonomi Notlari sayfasinda
yayimladi.
Gida perakende sektérinde faaliyet
gosteren zincir marketlerin fiyatlama
davranislarinin incelendigi calismada;
marketlerin kendi markali Urinlerinde
fiyat degisikliklerini eszamanli/yakin
zamanlarda yaptiklari, zaman iginde
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marketler arasi fiyat farklliklarinin
azaldigi ve fiyat seviyelerinin birbirlerine
belirgin bir sekilde yakinsadig, fiyatlarin
ayni veya cok yakin seviyelerde
belirlenme egiliminin son donemde
arttigi tespit edildi.

GIDA FIYATLARINDA YUKSELISIN
ANA NEDENi

‘Gida Perakende Sektérunde Fiyat
Belirleme ve Degistirme Dinamikleri”
basligiyla yayimlanan arastirmada,
gunluk olarak duzenli veri temin
edilebilen ve Turkiye genelinde yaygin
olan zincir marketlerden derlenen saha
verileri kullanilarak, tuketici fiyat endeksi
sepetinde gdrece yuksek agirliga
sahip ve birbirine benzer Grtnlerin fiyat

dinamikleri incelendi. Gida ve alkolstz
iceceklerin tuketici fiyat endeksi
(TUFE) sepeti igerisinde yUzde 25,43

ile en yUksek agirliga sahip ana grup
oldugunun alti ¢izildi.

“TUFE verisi incelendiginde gida ve
alkolsuz icecekler grubu enflasyonunun
son yillarda TUFE enflasyonun Ustlinde
bir seyir izledigi ve oynakliginin daha
fazla oldugu gozlenmektedir. Gida
enflasyonunda yasanan gorece yuksek
seyir ve oynakligin olusmasinda
meteorolojik sebepler, gecici arz
kosullari ve uluslararasi emtia fiyatlari
onemli bir rol oynamaktadir. Gida
fiyatlarinda yasanan gelismeler bir
yandan enflasyon gorunumunu
etkilerken, bir yandan enflasyon
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beklentileri ve Ucret politikalar tzerinde
de etkili olmaktadir. Bu kapsamda, gida
perakende sektdrindeki fiyatlama
davranislarinin incelenmesinin gida
enflasyonu dinamiklerine iliskin dnemli
ipuclar verecegi ve gida enflasyonuna
yonelik olusturulacak yapisal politikalar
acisindan yol gosterici olacagl
degerlendirilmektedir”

URUNLERIN FiYATLARI MiKRO
BAZDA INCELENDI

TCMB galismasinda; gida enflasyonunu
daha iyi degerlendirmek igin mikro
duzeyde fiyat olusumlarini anlamanin
kritik 5neme sahip oldugunu, arz
kosullarini etkileyen maliyet bilesenleri,
tedarik soklari, para politikasi durusu,
ciktracigl, Ucret politikalari, talebin
fiyat esnekligi ve tuketici tercihleri gibi
unsurlarin etkilesimi ile her Grtn igin
piyasa fiyatinin olustugu kaydedildi.
TUFE sepetindeki pek gok madde

icin ortalama fiyat ve aylik degisim
olusturulurken, Turkiye genelinde

ilgili ayda cok sayida firma ve ¢cok
saylda tUketici arasindaki alisverisin
gerceklestigi fiyatlarin toplulastinldigi,
bu fiyatlar temsil eden endeksler
Uzerinden aylik ve yillik enflasyonlarin
hesaplandigi dile getirilen calismada,
‘Bu gercevede, fiyat artis veya
azalislarinda zaman iginde, cografi
bolgeler ve firmalar arasinda
farklilasmalar yasanmaktadir. Fiyatlama
davranislarini daha iyi anlamak tzere bu
calismada Turkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi (TCMB) bunyesinde bulunan
ham mikro veriler kullanilmis; zincir
marketlerin fiyat degistirme dinamikleri
Urun seviyesinde incelenmistir.

Mikro duzeyde fiyatlarin kullanilmasi
birbirine cok benzeyen urtnlerin

farkli marketlerde yUksek frekansta
gerceklesen fiyat hareketlerinin takibini
mumkun kilarak, fiyat degisimlerinin
yapisinin betimlenmesine ve
marketlerin fiyatlama davranislarinin
net bir sekilde incelenmesine imkan
saglamistir’ denildi.

GIDA PERAKENDE SEKTORU
FiYATLARDA BULUSUYOR

TCMB calismasinda; Tarim ve Orman
Bakanligi saha gozlemleri ile ulke
genelinde 81 ilde market, Urtn ve marka
seviyesinde derlenen fiyat verilerinin
kullanildigr belirtilirken Eylul 2021-Mart
2023'U kapsayan gozlem déneminde,
Ozellikle Aralik 2021den itibaren aylik
enflasyon oraninin artisa gectigi ve
enflasyonun genel olarak yuksek
seyrettigi not edilmesi gerektigi ifade

Grafik 1.1 UNT S0t Markes Flyatlon (TL
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edildi.

Calismada soyle denildi: “Genel
olarak bulgular zincir marketlerin
gida Urunlerinin dnemli bir kisminda
birbirlerine yakin tarihlerde fiyat
degistirme egiliminde olduklar ve
fiyatlarini da birbirlerine son derece
benzer seviyelerde belirlediklerine
isaret etmektedir. Ayrica, incelenen
drunlerin énemli bir kisminda
marketlerin fiyatlama davranisindaki
benzerligin son dénemde bir dlcude
arttigr séylenebilir”

FIYATLAR BiRBIRINE YAKIN
ZAMANDA BELIRLENIYOR

Bu calismada gida perakende
sektérlinde faaliyet gosteren
marketlerin Eylul 2021-Mart 2023
dénemindeki fiyatlama davranislarinin
Tarim ve Orman Bakanligi saha verileri
kullanilarak incelendigi belirtilen TCMB
calismasinda, “Elde edilen sonuglar ilk
olarak farkli marketlerin kendi markali
urunlerindeki fiyat degisimlerini cok
benzer tarihlerde yaptiklarina isaret
etmektedir. UHT sut ve tavuk eti basta
olmak Uzere bircok turtinde farkl
marketler siklikla ayni gun icinde fiyat
degisikliklerini gerceklestirmektedir.
ikinci olarak, fiyat degisimlerinin

O0CAK 2024 -

Magrak: Y00 hary seviurcen
yorer b faeaphomsadon

zamanlamasindaki benzerligin yaninda,
ayni Urln igin farkl marketlerdeki fiyat
seviyelerinin de belirgin bir sekilde
birbirine yakin oldugu gorulmektedir.
Ayrica, gozlem dénemi incelendiginde,
Urdin bazindaki fiyat seviyelerinin
varyasyon katsayisinin zaman igerisinde
azaldigy, fiyatlarin ayni veya cok yakin
seviyelerde belirlenme egiliminin son
dénemde genel olarak arttigi tespit
edilmistir’ denildi.

BELIRLi DUZEYDE FiYAT
SENKRONIZASYONU

Calismanin sonunda, “Urtn bazinda
hesaplanan FK endeksi degerleri
incelenen Urlnlerin tamaminda farkl
marketler arasinda belirli duzeyde fiyat
senkronizasyonuna isaret etmektedir.
Gida perakende sektorundeki

mevcut fiyatlama davranislarinin olasi
nedenleri arasinda rekabet kosullari

ile ortak maliyet ve tedarik soklari

yer almaktadir. Bununla birlikte, bu
calismada incelenen TUFE sepetinde
agirligi gorece yuksek olan urunlerin
birbirine benzer yapisi, bu Urunlerin
temel gida maddeleri olmasi ve yuksek
gorunurlukleri fiyat benzerligine yol
acabilecek unsurlar arasinda yer
almaktadir” ifadelerine yer verildi.
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Gunluk, Haftahk
Kiraya Veda!
Airbnb Yasasi...

Av. Ahmet Burak YALGIN

unltk, haftalik kiraya vermek Uzere kullanilan bu  yarurlige girmesi ile birlikte,
kiralamalar tarihe uygulama, halihazirda kiralananin - turizm amacli kiralama
mi karisiyor ? tahliyesi ydbninden 1yil veya faaliyetinde bulunanlarin, 1
Kamuoyunda Airbnb  Uzeri streli sézlesmelerle ayni Ocak 2024 tarihinden itibaren
Yasasi olarak bilinen  riski tasiyor. bir ay icinde, Kultur ve Turizm
yasal duzenleme, Bu ve benzeri nedenlerden Bakanligina veya tasinmazin
bizlere neler vaad dolayl, kamuoyunda Airbnb bulundugu valilige basvurarak,
ediyor? Yasasi olarak bilinen, 7464 izin belgesi almasi zorunlu
Dijital ekonominin sayil, “KONUTLARIN TURIZM hale gelecek. Basvurunun
hayatimiza dahil ettigi AMAGLI KIRALANMASINA VE yapilmamasi ve faaliyet belgesi
platformlardan biri Airbnb. BAZI KANUNLARDA DEGISIKLIK ~ alinmamasi halindeki yaptinmlara
Konut sahiplerinin evlerini, YAPILMASINA DAIR KANUN' deginecegiz.
ozellikle yabanci turistlere, Ucreti 01 Ocak 2024 tarihi itibariyle 2) lkinci olarak, faaliyet belgesi
mukabilinde agmasini saglayan yururlige girecek. alinabilmesinin cok dnemli ve
ve buna aracilik eden dijital bir Kiralanan konutlarin, yasal bir o kadar da zor bir kosulu
platform. Ulkemizde de gln dlzenlemeye uygun sekilde, var. Turizm amagli kiralanacak
gectikce yayginlasan ve Ulkeye kisa sureli kiralanabilmesi igin, bagimsiz bolumun bulundugu
déviz girisine de aracilik eden, bir kisim sartlarin bir arada binadaki, istisnasiz, tum kat
faydali vepratik bir is modeli. bulunmasi gerekmekte. Bu maliklerinin, oy birligi ile yazili
Madalyonun diger ytzune sartlari siralayacak olursak: muvafakatlerinin alinmasi ve ilgili
baktigimizda, bu yararli 1) Ilk olarak, anilan kanunun kuruma ibrazi, zorunlu tutulacak.

platformun mali otoriteler
yénunden bir handikabi
bulunmakta.. Vergi kaybi...

Zira, Airbnb Uzerinden yapilan
kiralamalarin ve 6demelerin mali
otoritelerce takibi oldukca gug.
Bu nedenle de, kayda deger bir
vergi kaybi s6z konusu.

Bir diger onemli tesiri ise,
otelcilik ve konaklama sektérunt
olumsuz etkilemesi. Oyle

ki, ginimUzde otellerin en
buyuk rakibi, dijital platformlar
Uzerinden yapilan kisisel
kiralamalar. Bunlarin yani sira, bu
tur kiralamalar, apartmana sikca
farkli kisilerin girip gikmasindan
rahatsizlik duyan muhafazakar
komsular yénunden de sorun
olusturabilmekte..

Ote yandan unutmamak gerekir
ki, cogunlukla yabancilara
gunluk, haftalik sekilde, kisa stre
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Baska bir deyisle, konutlarin
kisa sureli kiralanmasina, kat

maliklerinden biri bile karsl cikarsa,

kisa sureli kiralama mumkuin
olmayacak!

Yeri gelmisken belirtelim, tim kat
maliklerinin muvafakati sartinin
bir istisnasI bulunmakta... Kat
Mulkiyeti Kanunu'nun “Yonetim
Plani” baslikli, 28. maddesi
uyarinca, kisa sureli kiralanacak
tasinmazin bulundugu yapinin
yonetim planinda, kisa sureli
kiralama faaliyetine izin verildigine
dair bir dizenleme mevcut ise,

az evvel belirttigimiz oy birligi
sarti aranmaksizin, izin belgesi
duzenlenebilecek.

3) Turizm amacli kiralama izin
belgesi verilen konutlar hakkinda,
1774 sayili Kimlik Bildirme

Kanunu htkumleri uygulanacak.
Dolayisiyla, kiraya verenler,
kiracilarinin kimlik bilgilerini kolluk
kuvvetlerine bildirmekle yukimlt
olacak.

ilaveten, kiralanan konutun turizm
amagcli kiralandiginin kabult

icin, konutlarin 100 guinden

az kiralamaya tabi tutulmasi
gerekmekte. Dolayisiyla, tek
seferde 100 gun Uzerinde yapilan
kiralamalar, turizm amacli kiralama
kapsaminda degil.

USULSUZ KIRALAMALARIN
YAPTIRIMI

Peki bu sartlar saglanmadan
kiralama yapilirsa ne olur?

Kanun koyucu, faaliyet belgesi
olmayanlara agir yaptinmlar
ongormus. Kanunda izinsiz
kiralama faaliyetinin tespit
edilmesi halinde uygulanacak
idari yaptinmlara deginecek
olursak:

1) izin belgesi bulunmaksizin
turizm amacli kiralanan konutlari
kiraya verenlere, kiralama
yapilan her bir konut igin 100.000
Turk Lirasi idari para cezasil
uygulanacak ve izin belgesi
alarak faaliyette bulunabilmesi
icin 15 guin sure verilecek.

2) Verilen 15 gunluk sure sonunda,

izin belgesi alinmaksizin turizm

amagli kiralama faaliyetine devam
edilmesi halinde, bu kez 500.000
Turk Lirasi idari para cezasi
uygulanacak ve izin belgesi
alarak faaliyette bulunulabilmesi
icin, bir kez daha, 15 glnluk sure
verilecek.

Ikinci ceza ve 15 gunluk streye
ragmen izin ainmamasi ve
kiralamanin devami halinde ise bu
kez 1.000.000-TL ceza verilecek.
3) Cezalar bununla da
kalmayacak. Kendi adina mesken
olarak kullanmak maksadiyla
kiraladigr konutu, kendi nam

ve hesabina turizmm amacli

kiraya verenler hakkinda, her bir
sozlesme icin 100.000 Turk Lirasi
idari para cezasl uygulanmaya
devam edilecek. Baska bir
ifadeyle konut kiracisinin,
tasinmazi gayri hukuki isletmeye
kalkismasi halinde, en az 100.000
Turk Lirasini gdzden ¢ikarmasi
gerekecek.

4) Izin belgesi olmayan konutlarin
turizm amagli kiralanmasina
aracilik edenler hakkinda da, yine
her bir sézlesme icin, 100.000
Turk Lirasi idari para cezasl
uygulanacak.

5) Izinsiz kiralamalara aracilik
eden internet siteleri, bakanligin
uyarisiyla 24 saat icerisinde ilani
yayindan kaldirmakla yuktmlt
kilinmis, uyartya ragmen
kaldirntmayan ilanlar yonunden,
aracl kuruma 100.000 TL idari
para cezasi verilecek. Ayrica
ihlalin gerceklestigi yayin, kisim,
bolum ile ilgili olarak icerigin
cikarilmasina ve/veya erisimin
engellenmesine karar verilecek.
6) Kanun koyucu, sézlesme
yonunden yaniltici beyan vermeye
hazirlananlara karsi da énlemini
almis. “Her defasinda 100 glinden
fazla sureli kira sozlesmesi
yapmasina ragmen, ilk sozlesme
tarihinden itibaren bir yil icerisinde
ayni konutu dort defadan fazla
kiraya verenler hakkinda da,
1.000.000 Turk Lirasi idari para
cezasl uygulanir’ demis.

Burada turizmm amacli
kiralamalardan bahsedilmedigi

EKOVITRIN / MAKALE

icin, mali otoriteleri yaniltmaya
yonelik normal konut
kiralamalarinda da 1.000.000 TLlik
mUeyyidenin uygulanacagindan
s6z etmek mumkun.

DUZENLEMEYE iLiSKIN
HUKUKI KANAATIMIZ
Duzenlemeye iliskin hukuki
kanaatimi paylasacak olursam,
kanun koyucu, elbette ki,
‘konutlarnn turizm amacli
kiralanmasi"ni tanimlayip, bu
faaliyeti bir kamu otoritesinin
iznine tabi tutabilir. Ancak

bunu yaparken, anayasal

haklarin sinirlanmasinda asirlya
kacmamalidir.

Malumunuz oldugu Uzere,
mulkiyet hakki, anayasal haklarin
en 6nemlilerinden biridir ve

izin belgesinin alinmasi icin kat
maliklerinin oybirligi kararinin
aranmasini, hi¢ kuskusuz, mulkiyet
hakkina agiri bir mudahale

olarak gorulebilir. Ozellikle
buyuksehirlerde komsuluk
iliskilerinin pek de dostane
olmadigini nazara aldigimizda,
butun kat maliklerine ulasip
onlardan izin almanin neredeyse
imkansiz oldugunu kabul etmek
gerekir.

Kanaatimce, Uzerinde yeterince
dusunulmeden, bir an énce mali
kacaklarin 6nune gegcmek ve
otelcilik lobisinin baskisini bertaraf
etmek maksadi ile hazirlanan bu
yasanin, mulkiyet hakkini orantisiz
sekilde engellemesinden oturd,
mevcut yasanin anayasaya aykiri
goértsunu tagryorum.

Ote yandan, apartman veya

site sakinlerinin kisa araliklarla
farkli kisilerle karsilastyor olmasi,
kiralama yapan bu kisilerin
komsuluk haklarini ihlal etmedigi
veya asayis sorunlari gikarmadigi
surrece, kisa sureli kiralamalar
zorlastirmanin veya daha

yerinde bir ifade ile, fiili olarak
yasaklamanin gerekgesi olmali mi,
yorumu sizlere birakiyorum.
Hukuki konularda guncel ve temel
bilgi sahibi olmak icin, takipte
kalin!
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SIGARAYLA SAVAS DERNEGI NDEN(TSSD]
INSANLIGIN GERCEK DOSTLARINA 8DilL

Baskanligini istanbul Aydin Universitesi (IAU) Mitevelli Heyeti Baskani Doc. Dr.
Mustafa Aydin'in yaptigi Turkiye Sigarayla Savas Dernegi'nin her yil dizenledigi ve
bu yil 24’Unclst 1AU ev sahipliginde gerceklestirilen “2023 yili insanligin Gercek
Dostlari Odul Téreni’nde dédlller sahiplerini buldu.

Urkiye Sigarayla Savas
Derneginin heryil
duzenledlgl ve bu
yil24'Uncusu AU ev
sahipliginde gergeklestirilen
“2023 yili Insanligin Gergek
Dostlarn Odul Téreni'nde
oduller sahiplerini buldu.
Bagkanugini Istanbul

Aydin Universitesi (1AU) Mutevelli

Heyeti Baskani Dog. Dr. Mustafa Aydin,

“Turkiyede 120 bin kisi sigaradan hayatini

kaybediyor. Bu 120 bin kisinin yaklasik 20

bini sigara icmedigi halde sigara icenler

tarafindan oldurtlayor” dedi.

Bir yil boyunca sigaraya karsi savasta

en ¢ok katki sunanlarin édullendirildigi

téren istanbul Aydin Universitesi Sosyal

Bilimler Kampusu Orgeneral Necdet

Timur Oditoryumunda gerceklestirildi.

HI(} KIMSE EVLADININ SiGARA
iCMESINIi ISTEMEZ

Konusmasina sigaranin maddi ve
manevi zararlarn oldugunu belirterek
baslayan Istanbul Valisi Davut Gul,
“Luks ve pahali sigara igmenin bir
zenginlik gostergesiymis gibi bilincaltina
yerlestirilmesi yanlis. Higbirimiz,
evladinizin sigara icmesini istemez.
Evladiniz sizin icin cok kiymetli ve
onun zararli aliskanliklara bulasmasini
istemezsiniz ama ¢gocugunuz igin
istemedigimizi bile bile bir sekilde
etkisinde kalarak kendimiz yapiyoruz,
yapmaya devam ediyoruz” dedi.

YILDA 120 BiN Ki$i SIGARADAN
OLUYOR )

Dunya Saglk Orgutinun verilerine

gore dunyada yaklasik 8 milyon insanin
sigaradan oldugunul belirten Turkiye
Sigarayla Savas Dernegi ve IAU Mlitevelli
Heyeti Baskani Dog. Dr. Mustafa Aydin,
‘2025 yilinda bu rakam 10 milyon olacak
arkadaslar. Su anda Turkiyede, 120 bin
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istanbul Aydin Universitesi Miitevelli Heyeti Baskani ve Tiirkiye Sigarayla Savas Dernegi
(TSSD) Baskani Dog. Dr. Mustafa Aydin, istanbul Valisi Davut Giile “insanligin Gercek
Dostlari Ozel Odiilii"nii takdim etti. Gazeteci Yalgin Bayer, TRT istanbul Bélge Mudiirii
ibrahim Bulut, Erzincan Avcl Kéyii Muhtari Hiiseyin Avci térende diillerini aldilar.

kisi sigaradan hayatini kaybediyor. Yani
kUguk capli bir sehir yok oluyor. Bu

120 bin kisinin yaklasik 20 bini sigara
icmedigi halde sigara icenler tarafindan
oldurtlayor. Yani pasif igici. Tam bu
noktada sizlere cok dnemli bir gérev
dusuyor. Biliyorum sigara icmiyorsunuz

ama lutfen yaninizda sigara igittirmeyiniz”

diye konustu.

iSTANBUL VALisi GUL'E 6DUL

Acilis konusmalarin ardindan sigaraya
karsi savasta en cok katki sunanlara
odulleri verildi. Torende, InsanUgm
Gergek Dostlart Ozel Odiill istanbul
Valisi Davut Gule Dog. Dr. Mustafa

Aydin tarafindan takdim edildi. Hurriyet
gazetesi kbse yazari Yalcin Bayer, TRT
Istanbul Bdlge Mudurt ibrahim Bulut,
Erzincan Avci Koyl Muhtari Huseyin Avcl
da "insanligin Gergek Dostlari Odlleri'ni

aldlar.

Tesekkdr Odulleri de térende sahiplerine
verildi. “BOTASUlar Sigarayi Birakiyor
Kampanyasi"yla BOTAS adina Kurumsal
Iletisim Daire Baskam Erol Elmas, Mavi
Bayrak Turkiye ile Sigara izmaritsiz Plajlar
projesiyle Turkiye Cevre Egitim Vakfi
adina Proje Koordinatort Almila Kindan
Cebbari, 9 yildir siregelen destekleriyle
Moda ve Hazir Giyim Federasyonu édule
layik géruldd.

Turkiye Sigarayla Savas Dernegi
Yonetim Kurulu Uyesi Yakup Kirtay,
Turkiye Sigarayla Savas Dernegi Konya
Sube Bagkani Kadir Dikici de Tesekkur
Odulinu almaya hak kazandi. Istanbul
Aydin Universitesi Moda ve Tasarm
Bolumu tarafindan hazirlanan “100. Yil
Ankara Sunumu’” isimli defile yapildiktan
sonra téren, hatira fotografi cekimiyle
sona erdi.
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TURKIYE'NIN 4'TE 3'0 KALICI
KURAKLIGA SURGKLENIYOR

istanbul Aydin Universitesi Anadolu Bil
Meslek Yuksekokulu Mudur Yardimcisi
ve meteoroloji uzmani Dr. Ogretim
Uyesi Glven Ozdemir kuraklig, belirti
gostermeden yavasca ilerleyip vucuda
yayilan bir kanser hucresine benzeterek,
“Kuraklik, bir doga felaketidir,
depremden daha tehlikelidir. CUnk,
kalicidir. Deprem olur ama sonra yaralar
sarilir, yine o yasantiya devam edilebilir
fakat kuraklik maalesef dyle degil" dedi.
Sera etkisine yol agcan metan,
karbondioksit ve karbon monoksit
gazlarinin atmosferdeki fazlaliginin

ve dunya nufusunun hizla artmasiyla
dogan enerji aciginin karsilanmasi

icin kullanilan fosil yakit ve petrol
tdrevlerinin dunyanin sicakligini
artirdigini belirten Dr. Giiven Ozdemir,
yagis duizenlerinin bu degisimlerden
etkilenmesi sonucu iklim krizinin ortaya
ciktigini sdyledi.

istanbul Aydin Universitesi Anadolu Bil
Meslek Yuksekokulu Mudur Yardimcisi
ve meteoroloji uzmani Dr. Ogretim Uyesi
Gliven Ozdemir

iklim degisikligi sonucu ortaya

cikan asirt hava olaylari dolayisiyla
Turkiye'nin hemen her bolgesinde
kuraklik etkilerinin hakim oldugunu
vurgulayan Dr. Glven Ozdemir, “Sadece
Karadeniz'in dogusu, kiyr bolgeleri,
Marmaranin Karadeniz'e kiyi bolgeleri
kismen susuzluk cekmiyor ama o
boélgelerde de sera etkisi ve iklim
degisikliginden dolayi kuvvetli yagislar,
hortumlar, sel baskinlari olusabiliyor.
Turkiye'nin yaklasik 4'te 3'U kalic
kurakliga dogru gidiyor" dedi.
Turkiyedeki tatli suyun yuz de 70'inin
tarimda, ylzde 20'sinin sanayide,

geri kalan yuzde 10'luk kisminin da
bireysel ihtiyaclarda kullanildigi bilgisini
paylasan Ozdemir, kurakliktan en fazla
etkilenen tarim sektértinde tercih
edilen vahsi sulamadan vazgecilerek
modern sulama sistemlerine gegilmesi
tavsiyesinde bulundu.

AU'DE YENI YILDA FANTASTIK

SAG MAKYAJ SHOW DEFILESI

istanbul Aydin Universitesi Anadolu
Meslek Yiuksek Okulu Sac Bakimi ve
Guzellik Hizmetleri Bolumu égrencileri
“Yeni Yilda Sa¢ ve Makyaj Show" konsepti
ile yine sinirlar zorladi.

Sac Bakimi ve Guzellik Hizmetleri
Programi 6grencileri, hayal guglerinin
sinirlarini zorlayarak ortaya cikardiklari
“Yeni Yilda Sa¢ ve Makyaj Show"
etkinligini profesyonel bir defileye
donustu. Ogrencilerin yeteneklerini
kullanarak hazirladigi farkli sag ve makyaj
tasarimlari ayni sahnede bulustu. Gérsel
bir sélene donUsen defile izleyicilerden
buyuk begenisi toplad.

Her yeni yil 6ncesi yapilan ve gelenek
haline gelen Sac ve Makyaj Show
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etkinligi hakkinda konusan Anadolu

Bil Meslek Yuksekokulu Sag Bakim

ve Guzellik Hizmeti Program Bagkani
Ogretim Gorevlisi Leyla Cesaret Ergul,
‘Gecmisten gunimuze eskimeyen ve
eskimeyecek bir meslek dal. Kisilere
hizmet verdigi icin de surekli gelisiyor”
dedi. Buyuk bir emek ve 6zveriyle
hazirlanan ve 6zgun tasarimlarin yer
aldigi defilenin Cumhuriyetimizin

100. yil sebebiyle daha 6zel bir hale
geldigini belirten Ergul, “Ogrencilerimiz,
Cumhuriyetimizin 100. yilina yakisir bir
etkinlik yapmak Yeteneklerini, hayallerini
ve egitimlerini birlestirerek uzun soluklu
bir calismanin sonucunda ¢ok iyi
sonuglar ortaya koydular" dedi.
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Her 100 Ogrenciden
24'U Akran
Zorbaligina Maruz
Kaliyor

Dr. Esra ULUBEY
Istanbul Aydin Universitesi
Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik
Anabilim Dali Ogretim Uyesi

kul, cocuklanmiz GESITLI BOYUTLARDA BIR etme, isim takma, kizdirma,
ve genglerimiz igin SIDDET TURU dedikodu ve hakkinda sdylenti
sadece akademik itk kez 1960'larin sonunda, clkarma, arkadas grubundan
ve mesleki 1970'lerin basinda isvecte dislama, yalnizlastirma seklinde
bilginin degil, ayni ele alinan akran zorbaligi, bir sozel ve psikolojik de olabiliyor.
zamanda kisisel ve ogrencinin, bir veya birden fazla Cinsel cagrisimi olan hareketlerde
sosyal becerilerin kisi tarafindan kasitli ve devamli bulunma, cinsel amagli dokunma
kazandirildigj, olarak olumsuz davranislara gibi cinsel zorbalik seklinde ya
cocuklarimizi maruz birakilmasi seklinde da sosyal medyada kisi hakkinda
gelecekyasamlarina  tanimlanan bir siddet turtdur. yalanlar yayma, utandirici
hazirlayan en temelyasam Fiziksel siddet uygulama, fotograflar yayinlama, incitici ve
alanlarindan biridir. Fakat gtin esyalarina zarar verme, para ve tehdit igeren mesajlar génderme
gectikce artan akran zorbalig esyalarini alma seklinde fiziksel gibi siber zorbalik seklinde
sorunu okullarimizin gavenligini, olabilen akran zorbaligi; alay karsimiza gikabiliyor.
dolayisiyla cocuklarimizin
gelecegini tehdit etmektedir.
PISA 2018 verilerine gore

Turkiyedeki dgrencilerin ylzde
24'U ayda en az 1 kez akran
zorbaligina ugruyor. Turkiyede
konu ile ilgili kapsamli arastirmalar
yuruten Piskin'in 2023 yilinda
yuruttugu bir arastirma, lise
ogrencilerinin ylzde 36.8'inin
haftada en az 1 kez akran
zorbaligina ugradigini, ylzde
13'Unun de zorbalik yaptigini
ortaya koyuyor. Lisede zorbaliga
ugrayan kiz 6grenci orani ylzde
33.8 iken erkeklerde bu oran
yuzde 41.7'ye cikiyor. 1154 ilkokul
ve ortaokul 6grencisi Uzerinde
yapilan arastirma sonucu

ise erkek 6grencilerin yuzde
29.4'Unun; kiz 6grencilerin yuzde
41.3'Unun akran zorbaligina
maruz kaldigini gosteriyor. Kisaca,
yapilan arastirma sonuglari her
ug 6grenciden birinin akran
zorbaligina maruz kaldigini ortaya
koyuyor..
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HER iKi TARAF DA YARDIMA
MUHTAG

Akran zorbaliginin bigimi her ne
sekilde olursa olsun zorbaliga
maruz kalan égrenci bu eylemlere
karsi kendisini savunmakta
zorlaniyor ve kendisini caresiz
hissediyor. Yapilan arastirmalar
akran zorbaligina maruz kalan
ogrencilerin genellikle kaygili,

6z guvenleri dustk, sessiz ve

pasif cocuklar oldugunu ortaya
koyuyor. Bu cocuklar genellikle
akranlarindan izole olduklari igin bu
durumlarda kendilerine yardimci
olabilecek bir akran cevresine
sahip olamiyor. Cesitli sebeplerden
dolayi zorbaca davranislari
ailelerine ve 6gretmenlerine
bildirmekten gekinme ozellikleri
gosteriyor.

Akran zorbaligl s6z konusu
oldugunda genellikle zorbaliga
maruz kalan égrenci dezavantajli
goérunse de zorbalik yapan
ogrenciler de en az kurban
ogrenciler kadar yardimda
bulunulmasi gereken ogrencilerdir.

ZORBALIKYAPAN GOCUKLARA
DIKKAT

Tek bir profil tanimlamak dogru
olmasa da bu cocuklarin
cogunlugunun destekleyici
olmayan, ihmal ve istismar
edildikleri aile ortamlarinda
buytdUklerini, hatta bazen
yasadiklar evde kurban olduklarini,
gUcu saldirganlik ve zarar verme
olarak 6grenen cocuklar oldugunu
gdzlemlemekteyiz. Empati kurma
becerileri zayif olan bu cocuklar
evde ogrendikleri iliski Orintustnt
once okulda akran iliskilerinde
daha sonra sokakta, iste, evliliginde,
ebeveynliginde strdirmeye
devam etmektedir. Nitekim yapilan
arastirmalar, okulda zorbalik yapan
ogrencilerin okul bittikten sonra
daha buyuk suglara karisma,
mahkemelik olma, hapse disme
oranlarinin diger 6grencilere kiyasla
daha yuksek oldugunu ortaya
koymaktadir.

CiDDi BiR TOPLUMSAL SORUN
Yapilan arastirmalar akran
zorbaliginin égrencilerin sadece
fiziksel anlamda zarar gérmesine
degilayni zamanda depresyon,
sosyal kaygl, okul reddi, travma
sonrasi stres bozuklugu, uyku

ve yeme problemleri, akademik
basarisizlik, madde kullanimi, intihar
girisimi gibi duygusal ve davranissal
problemler yasamalarina neden
oldugunu gostermektedir. Birey
Uzerindeki etkisinin ciddi ve uzun
sureli olmasi, akran zorbaligini
onlenilmesi gereken bir toplum
sorunu haline getirmektedir.

Bu kapsamda Milli Egitim

Bakanlgr (MEB) tarafindan

2022de Ortadgretim Kurumlari
Yonetmeligindeki degisiklikle
akran zorbaligi ve siber zorbalik
yapan égrencilere disiplin islemi
uygulamasi getirilmistir. Yine
gectigimiz glinlerde yeni bir gelisme
yasanmis ve akran zorbaligi MEB
tarafindan ortaokullarda mufredata
eklenmistir. Yani artik ortaokul
ogrencileri akran zorbaligini ve
korunma yollarini ders kapsaminda
ogrenecekler.
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SORUNA KARSI BUTUNCUL
OKUL POLITIKASI

Tum bu gelismeler nemli

olmakla birlikte alinan bu
kararlarin uygulanmasinda ve
akran zorbaliginin tatmin edici

bir sekilde dnlenmesinde okul
yoneticilerine, 6gretmenlere,
okul psikolojik danismanlarina

ve velilere 6nemli gorevler
dusmektedir. Akran zorbaligini
onlemek sadece okul psikolojik
danismanlarinin isi olarak
gorulmeyip buttinctl okul
politikasi izlenmesi sorunun
onlenmesinde oldukca onemli
gorulmektedir. Oncelikli olarak
akran zorbaliginin bir sorun oldugu
kabul edilmeli ve okul yoneticileri,
ogretmenler, veliler tarafindan asla
normallestirilmemelidir.

Konu ile ilgilli 6gretmenler, veliler,
ogrenciler hatta okulda calisan
diger gorevliler egitilmeli ve okulda
zorbalida sifir toleransla yaklasilip,
mutlaka ortadan kaldirilacagi
gorusu tum okulda hakim olmali.

ERKEN YASTA SEVGi VE SAYGI
ASILANMALI

Pozitif disiplin, onarici adalet

ve travmaya duyarli okul gibi
yaklasimlarin uygulanmasi oldukca
onemli gérulmektedir. Akran
zorbaligina karsi akran destegi
sistemlerinin olusturulmasi, oyun
alanlarinin iyilestirilmesi, zorbaligin
en cok oldugu alanlar olan bahge,
koridorlar ve lavabolarda guvenlige
daha cok dikkat edilmesi onleyici
calismalar arasinda olmalidir.
Zorbalik yapan égrencilere ofke
kontrolU, 6z-denetim becerileri,
stres yonetimi, empati, catisma
c6dzme ve sosyal beceri egitimi
verilmesi, magdur 6grencilere
kendilerini koruma becerileri
kazandirilmasl temel dnleme
calismalarindandir.

Son olarak gocuklarimiza en basta
kendisini daha sonra digerlerini
sevme, kendisine ve digerlerine
saygl duyma degerlerini hentiz
erken cocuk yillarindan itibaren
kazandirmaya calismaliyiz
diyebilirim...
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YAZ SAATI UYGULAMASI SAGLIK
VE EKONOMI AGISINDAN FAYDALI

istanbul Aydin Universitesi Enerji
Politikalar ve Piyasalari Uygulama ve
Arastirma Merkezi (EPPAM) Kurucu
Mudard Dr. Ogr. Uyesi Filiz Katman,
sagladigi enerji tasarrufu, erken
uyanmanin insan sagligi tzerindeki
faydalari ve Ulke ekonomisine katkilari
nedeniyle Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakani Alparslan Bayraktar'n yaz saati
uygulamasinin devam etmesi yontinde
almis oldugu karanin olumlu oldugunu
sdyledi. Dr. Filiz Katman, enerji
tuketiminin yuksek olmasinin da dis
ticaret acigini arttirdigi icin ekonomiye
de ciddi bir baski yaptigini dile getirdi.
Yaz saati uygulamasini degerlendiren
Dr. Ogr. Uyesi Filiz Katman, "Temel
mesele gunesin kis aylarinda daha
erken batmasidir. GUn isigindan

daha fazla yararlanmak igin béyle

istanbul Aydin Universitesi Enerji
Politikalar ve Piyasalar Uygulama ve
Arastirma Merkezi (EPPAM) Kurucu
Miidiirii Dr. Ogr. Uyesi Filiz Katman

bir uygulamaya gecildi. Dolayisiyla
Tarkiyenin icinde bulundugu enlem ve
boylamda aslinda dogu-bati arasinda
saat farki olmasindan kaynakli bir
problem olabilir ama saglik agisindan
butun dgretiler dzellikle gunesin ilk
dogdugu andaki faydalarini alabilmek
icin sabah erken kalkmayi tesvik ediyor”
dedi.

Taleple baglantili olarak elektrik
fiyatlarinda guin icerisinde bir degisim
gbzlendigini séyleyen Dr. Katman,
‘Uretimin olmadigi sabah ve aksam
saatleri elektrigin en ucuz oldugu
saatlerdir. CunkU o saatlerde talep az.
Elektrik kullanim yogunlugunun az
oldugu saatlerde yapilan kullanimlarda
daha az elektrik faturasi 6denir” bilgisini
verdi.

DOGANIN INSANA SUNDUGU TEK DIYET GIDA, BALIK

istanbul Aydin Universitesi Ascilik
Program Baskani Prof. Dr. Candan

Varlik, baligin mevsimi olmadigini, her
zaman tuketilebilecegini sdyledi. Prof Dr.
Varlik, “Kis mevsiminin balig istavrit ve
mezgittir’ dedi.

Baligin kizartilmasinin saglikli olmadigini
soyleyen Prof. Dr. Varlik, kizartilmadan
pisirilmesi gerektigini, 0 zaman vitamin
degerinin artacagini belirtti.

‘Balikta karbonhidratlar yoktur ama
Ustune tatli yediginizde karbonhidratlari
da almis olursunuz. Balikta olmayan
besinleri yaninda yedigimiz besinlerden
alabiliriz. Ornegin balikta C vitamini yok
ama salatayla yediginiz zaman C vitamini
var. Doganin insanliga sundugu tek diyet
gida baliktir" diyerek dogru beslenmenin
onemini vurgulad.

Haftada 2-3 defa balik tUiketmenin
onemli oldugunun altini gizen Prof.

Dr. Varlik, cok sik balik tuketiminin

saglik acisindan risk olusturmadigini,
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istanbul Aydin Universitesi Ascilik
Program Baskani Prof. Dr. Candan Varlik

disaridan alinan aminoasitlerin baliktan
kazanildigini soyledi.

Balik yemenin 5 ana faydasi oldugunu
vurgulayan Prof. Dr. Candan Varlik,

‘Balik tuketmek bu zamanda saglik
acisindan en iyi dosttur. Kalbi korur, balik
yiyerek ruh sagligi da korunur. Balikta D
vitamini ve omega-3 agisindan zengindir.
Balik yemek ayni zamanda akcigerleri
de korur. Balik yine insan vicudunu
soguk ve sicak gibi dis etkenlere

karsi korumada etkilidir. Balik tUketimi
hastaliklarla savasmaya yardimci olan
bir besin. Somon, uskumru, ton baligi ve
diger omega-3 agisindan zengin baliklari
ne kadar ¢ok yerseniz, eklem agriniz
azalir ve vicut savunmaniz o kadar gtclt
olur. Ballk yemek ayni zamanda protein,
demir, kalsiyum, niasin ve selenyum

gibi minerallerin yani sira A, B12 ve D
vitaminlerinin aliminda mukemmel bir
yoldur. Ayrica baligin ytksek protein
icerigini de unutmayalim” dedi.
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Timay MERCAN
Kocaeli Universitesi
iletisim Fakdiltesi

Meslek Lisesi, Is
OSG

Ogretim Gorevlisi

s dunyasi o6zellikle
teknik alanlarda meslek
lisesi mezunlarina cok
ihtiyac duyuyor. Son bes
yilda buyuk firmalarin
meslek lisesine yaptiklari
yatirm da az degil ama
yetmiyor. Meslek lisesi,
ogrenci veli, okul, sistem,
is dlnyasi gibi cok paydasli
bir yapiya sahip. Fakat su bir
gercek ki is dunyasi nitelikli
eleman istiyorsa elini tasin
altina koyacak.
Buyuk firmalar elini tasin altina
koydu. Peki orta ve kuguk
KOBI'ler. Onlar nasil koyacak?
Iste burada da imdada “Sektorel
Mukemmeliyet Merkezleri"
yetisiyor.

MESLEKI VE TEKNIK EGITIM
(METEK)

Gectigimiz gunlerde Milli
Egitim Bakanligi Mesleki

ve Teknik Egitim Genel
Mudurlugu, T.C. Calisma ve
Sosyal Guvenlik Bakanlig,
Avrupa Birligi Mali Yardimlar
Dairesi Baskanligi ve Avrupa
Birligi Turkiye Delegasyonu is
birligi ile yaruttlen “Sektorel
Mukemmeliyet Merkezleri'nin
Kurulmasi Yoluyla ‘Mesleki
Ve Teknik Egitimin Kalitesinin
Artirilmasi Projesi' kapsaminda
meslek liselerinin sadece
ulkemizde degil, dunyada da
onemli oldugu gundeme geldi.
AB ulkelerinden gelen uzmanlar
kendi Ulkelerindeki durumu
anlattilar. Bu konunun sadece
ulkemizde degil, Avrupada da

Dunyasi ve

sorun oldugu ortaya kondu.
Forumda; dijitallesme, mesleki
beceriler, yesil donusum, 6zel
sektor is birlikleri ve gelecek
vizyonu gibi konular ele alindi.
Kamu, akademi, 6zel sektér ve
sosyal ortaklardan ust dlzey
yetkililerin katildigi forum,
sektordeki onemli firsatlari
degerlendirme firsati sundu.
Forumun éne cikan basliklari
arasinda Turkiyedeki mesleki ve
teknik egitimdeki basarilar ve
gelecege bakis, inovasyon ve
dijitallesme, 6zel sektor - kamu
is birligi, mesleki egitimde
istihdam ve beceriler, proje
tabanli yaklasimlar, ortak saglik
ve guvenlik (OSQG), yesilisler ve
mesleki egitim, 6gretmenlerin
mesleki gelisimi, strdurulebilir
tarim ve guvenli gida igin
mesleki egitim, mesleki

ve teknik egitimde politika
gelistirme ve iyi uygulamalar,
saglikli yasam icin mesleki
egitim, mesleki ve teknik egitim
ogrenci ve 6gretmenlerinin
sesi gibi konular yer aldi. Guzel
bir organizasyon ile paydaslar
bulustu.

NEDEN GOZEMIYORUZ?
Sorun belli, c6zum belli!
Neden ¢ézemiyoruz? Konuya
yogunlasip odaklanip, arada
kilcal damarlari tikayan
sorunlart gormek ve ¢cozmek
gerekiyor. Bu sorunlar mevzuat
da olabilir, paydaslarin yanlis
algisi da, iletisim problemleri de
olabilir. Onemli olan bir konuyu
gercekten dert edinmek. Ana
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yolu tikayan kuguk problemleri
cozmek, cdzmek istemek.
Meslek lisesi ile sanayinin
bulustugu 6rnekler de var. Tofas
bunu basarmis. Yetkilisinden
konuyu dinledik. Umitvar olduk.
Toplum olarak genellikle bakis
acisl "gunu kurtarma” olunca

is dunyasi ve meslek liselerinin
sorunlari da bu davranistan
nasibini aliyor.

KOPRU ELEMAN
Meslek lisesi mezunlarinin
“‘ara eleman”, * aranan eleman”
gibi anilmasi ve statustunun,
itibarinin netlesmemesi de
sorun. Benim onerim * KOPRU
ELEMAN" képrt gluven
uyandirir ve birlestiricidir.
Konunun aktérlerinin gérusune
sunuyorum. Is dtnyasi
genellikle yetismis eleman
arar. Ama insan sadece okulda
yetismiyor. Zaman ile edinilen
bir tecrube var. Bu gun cesitli
yontemlerle kisa surede
tecrtbe aktarimi yapilabiliyor.
Insanin en iyi 6grendigi ortam
goérerek 6grenme. Bu sebeple
sanayi ve meslek lisesi is
birliginin yayginlasmasi, is
yerlerinin kapilarini genglere
acmasi oncelikle kendi
gelecekleriicin elzem.

2024 yili bu konuda kirilma
noktasi olacak sanki. Pansuman
degil tedaviye ihtiyag var.
Sézun 6zU; Bu konu daha

cok konusulacak. Fakat

hizlica ¢6zUm bulmak, insan
kaynagini da kusturmemek ve
kacirmamak gerek.

9 I
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Ro-RoO

Tasimaciligh

ve Limanlar

luslararasi ticarete
olan yuksek ilgi ve
gelisen teknoloji
ile beraber Ro-Ro
tasimaciligina olan
talep paralel olarak
artmaktadir. Hizli
ve pratik yukleme
saglayan Ro-Ro
tasimacilig, lojistik streclerde
zamandan tasarruf elde etmeye
yardimel olmaktadir. Bunun
yaninda genis arag yelpazesi igin
de oldukgca uygun. Bu sebeple
firmalar zaman ve maliyet
kazanci saglamak adina Ro-Ro
tasimaciligini tercih ediyorlar.
Roll on-Roll off (Ro-Ro) konteyner
tasimaciligi ile géndericiye daha
kolay bir stre¢ sunulabilmektedir.
Turkiye liman sehirlerine
olan yakinligi sebebiyle Ro-
Ro tasimaciligina uygun bir
Ulkedir. Ulkemizde Mersin,
Samsun, Istanbul, Zonguldak,
Samsun, [zmir, Kocaeli ve
Yalova sehirlerinden Akdeniz
ve Karadenize kiyisi bulunan
limanlara Ro-Ro tasimacitg
yapilmaktadir.

DENIZYOLUV ILE KARAYOLUNU
BAGLIYOR

Ro-Ro tasimaciligi, denizyolu

ile karayolu baglantisini
saglamaktadir. Bu sekilde
yukleme/bosaltma islemleriile
gemilerin liman bekleme sureleri
kisalmakta, ellegleme islemleri
kolaylasmakta, maliyetler ve insan
gucunun etkisi azalmaktadir.
Tasinacak olan araglarin, Ro-Ro
gemisine yUklenmesi ve varis
noktasinda indirilmesi, diger
limanlarda yapilamadigindan,
Ro-Ro gemilerinin kullanimina
acilmasi amaciyla ayricaliklara
sahip olan Ro-Ro limanlarinda
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gerceklestirilmektedir. Dunya
Ulkelerinin birgogunda bulunan bu
limanlarda, gemilerden indirilen
yuklerin transferi karayolu ile
gerceklesmektedir. Ayrica hizlar
oldukga yUksek olan bu gemiler
kisa surelerde cok fazla sefer
gerceklestirmektedir. Boylece
tasimacilik faaliyetlerinde kolaylik
saglanmaktadir.

RO-RO MALIYET AVANTAJI
SAGLIYOR

Ro-Ro gemisi ile gerceklestirilen
tasimacilk operasyonlarinda
buyUk kapasiteli araglarin
tasinmasi tek bir gemiile
yapilabilmekte ve maliyet avantaji
saglanabilmektedir.

Teknolojinin gelismesiyle birlikte
Ro-Ro tasimaciligi yapan firma
sayisl artmaya devam etmektedir.
Bu dogrultuda firmalar, istedikleri
maliyetler ile calisabilmek ve
hizmet alabilmek igin birbirinden
farkl firma segenekleri arasindan
secim yapabilmektedirler.

Ro-Ro gemileri ile tasima
yapilmasi sonucunda karayolu
araglarinin zarar gérme oranlari
azaltilmaktadir. Karayolu
tasimaciliginda meydana
gelebilecek trafik sorunu ve kaza
riskleri vb. yasanabilecek sorunlar
Ro-Ro tasimaciligi ile en aza
indirgenmektedir.

Limanlar, deniz tasimaciligi igin
kara ve deniz arasindaki gecis
noktalari. Liman isletmeciligi,
gemi yuklemek, bosaltmak ve
liman tesislerini ydbnetmekle
ilgili bir dizi faaliyeti iceriyor.
Liman isletmeciligi guvenli ve
etkin gemi trafigini saglamak,
yuk ellegleme ve depolama
sureglerini yonetmek, liman
altyapisini strdurmek ve
gelistirmek ve liman gtvenligini

saglamak adina oldukca dnemli
islevlere sahip.

LIMAN YATIRIMLARINA
AGIRLIKVERILMELI

Turkiyede liman isletmeciligi
pazarinin blyUme potansiyelini
degerlendirmek gerekirse;
Ulkemizin dis ticaretinin artmasi
ve basta sanayi - ticari yatinmlarin
daha buyumesiicin liman
yatinmlarina agirlk verilmesi,
uluslararasi duzeyde rekabeti
saglayici yasal duzenlemelerin ve
mevzuat degisiklikleri yapilmasi ile
Ust siralarda yer almasl kaginilmaz
olacaktir. Tasima islerinde liman
isletmeleri taslyanin tasima
borcunun ifasinda yararlandigi
onemli yardimcilardandir.

Bu noktada ézel limanlarin

ulasim altyapisi, karayolu /
demiryolu baglanti olanaklarinin
gelistirilmesi, limanlarimizin

gemi saha sorunlarinin

¢ézulmesi, gumruk islemlerinin
hizlandintmasi, liman yatinmlari ve
isletmelerine tesvikler getirilmesi
¢c6zum bekleyen konular arasinda
yer almaktadir. Ulkemizin yer
aldigi orta koridorda limanlar
onemli aktarma merkezleri olarak
gérev Ustlenmekte olup transit
tasimacilik operasyonlarinda

kilit rol Gstlenmektedir.

Limanlar, bulunduklar tlkelerin
dunyaya agilan kapilari olarak
degerlendirildiginde dis ticarette
de dnemli rol oynamaktadir.
Limanlar hinterlandlarinda yer
alan sanayi ve ticaret faaliyetlerini
desteklerken énemli istihdam
saglayan yapilardir. Cevresel
farkindaligin artisiyla beraber
liman isletmeciliginde gevresel
surdurulebilirlik dnemli bir rekabet
unsuru ve hatta bir gereklilik
haline gelmistir.
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Miinevver YAKUT

Beykent Universitesi
Ogretim Gorevlisi

Denizyolu (Ro-Ro)

Tasimaciliginda
Is Sagligi ve Guvenligi

Onlemlerinin Etkisi

s sagligi ve guvenligi
sisteminin tarihsel gelisimi
insanlik tarihine paralel bir
surectir. Insanlik dogusu
beraberinde saglik ve
guvenlik énlemlerinin
alinmasi intiyacini da
dogurmustur. Artan ve
elisen galisma ortamlari
eraberinde sayisiz
guvenlik ve saglik problemi
getirmistir. Ozellikle sanayi
devrinin baslamasi ile bu
surec oldukca karmasik bir hal
almistir. Tum bu surecte yasanan
veya meydana gelebilecek
roblemlerin Ustesinden gelmek
icin Ulkeler kendi kosullari ve
isletme yapisina uygun is sagligi
ve guvenligi yasal duzenlemeleri
yapmistir.

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI
um faaliyet alanlarinda oldugu
iS sagl|?| ve guvenligi onlemleri
bir hayli Snemlidir. Isletme
glvenligi hem galisan agisindan
tedbirlerinin alinmasi yasal ve
is surecinde alinmasi zorunlu
adimlardan biridir. Isletmelerin
bulunduklari lokasyonlardaki
yapilabilecek is sagll% ve
gl’lvenligi calismalari bagl
ulunduklari is kollari ve
ulkelerin mevzuatlarina gore
duzenlenmektedir.
Denizyolu tasimaciligr, mal
veya yolcu tasimak icin
denizyolu kullanilmasi anlamina
elmektedir. Ro-Ro (Roll-on/
oll-off) tasimaciligi ise ¢zellikle
araclarin, yuk ve yolcu tasima
gemilerine rahatga surtlup
dratulebilmesine dayanan bir
asima sistemidir. Bu sistemde
araclar, 6zel rampalar veya
vincler kullanltaraklgemiye
Uklenir ve indirilir. Ro-Ro
asimaciligl, 6zellikle kara ve
deniz tasimaciligini birlestiren
bir ydntem olarak éne
clkmaktadir.

RISK FARKINDALIGI
Deniz yolu tasimaciliginda
en buyuk tehditler ve akisi
bozabilecek etkiler is sagligi
ve guvenligi alanindaki
tehlike ve bundan kaynakl
risklerdir. Bu riskler cesitli
ic ve dis mekanizmadan
kaynaklanmaktadir.Surecteki
risk farkindaliginin olmasi
ve gereken mekanizmanin
kurulmasi sisteme pozitif katki
saglamaktadir. Risk farkindaligi,
denizcilik sektorundeki
isveren ve calisanlarin aldigi
egitim ve egitim seviyesi ve
gelistigi beceriler, ust duzey
éénetimin glvenlige olan
agliligl, deneyimli calisanlarin
iyi ve guvenli calisma
rutinlerini gen¢ ve deneyimsiz
Galisanlara aktarma yetenegi
ve olasiliklari, dis saglik
hizmetleri saglayicilarinin ve
uzmanlarin rolt is denetimi'nin
E/aptlg| dis makamlar
arafindan yUrutulen kontrol
ve denetim seviyesinden
etkilenebilmektedir.
Is Sagligi ve Guvenligi (ISG)
onlemlerinin denizyolu
tasimaciligr tzerindeki yaygin
etkilerini su sekilde basliklara
ayirmak mumkundur:
Personel Guvenligi: Gemi
murettebati, liman calisanlari
ve diger personelicin guvenli
calisma kosullari saglamak,
is kazalarini ve yaralanmalar
onler. Glvenli egitim
programlari ve prosedurlerin
uygulanmasi, personelin
bilingclenmesine katkida bulunur.
Is kazalarinin Onlenmesi: ISG
onlemleri, tehlikeli durumlari
belirlemek ve dnlemek icin
risk degerlendirmeleri igerir.
Bu, kaza ve yaralanmalarin
azalmasina katki saglar.
Calisma Ortaminin
lyilestirilmesi: ISG dnlemleri,
calisma alanlarini daha guventli

ve saglikli hale getirmeye
odaklanir. Bu, personelin genel
sagligina ve refahina olumlu bir
etki yapar.

Kanun ve Standartlara Uyum:
ISG énlemleri, denizyolu
tasimaciligr sektorundeki

yasal duzenlemelere ve
guvenlik standartlarina uyumu
saglamak amaciyla gelistirilir.
Uygunluk, isletmeye yasal
yaptinmlardan kaginma ve ticari
surdurulebilirlik saglar.

OPERASYONEL GUVENLIK VE
VERIMLILIK
ISG uYgulamaLan, operasyonel
sureclerin daha guvenli
ve duzenli bir sekilde
éUrUtUlmesine yardimci olabilir.
u, gemi seferlerinin daha
guvenilir ve verimli olmasina
katki saglar.
Tum bu ana etkilerden cikarak
tum Llojistik faaliyetlerinde
oldug %ibi deniz yolu
tasimaciliginda ISG dnlemlerinin
etkili bir sekilde uygulanmasi
oldukga fayda saglamaktadir.
Bu faaliyetler personel
memnuniyetini artirabilmekte,
isletme itibarini korumakta ve
yasal sorumluluklari yerine
getirme konusunda yardimci
olabilmektedir. Bu énlemler
ayni zamanda is kazalarinin ve
maliyetlerin azaltilmasina da
katki saglamaktadir.
Ro-Ro tasimaciligindaki gtvenlik
standartlarina uyum, sektérde
surdurulebilir bir basari igin kritik
oneme sahiptir. Bunun yani sira
Denizyolu (Ro-Ro) tasimaciliginda
is sagligi ve gavenligi dnlemleri,
personel, gemi ve yuk guvenligini
sa?tamak, kazalari dnlemek ve
calisma ortamini iyilestirmek
icin alinan tedbirlerdir. ISG
onlemlerinin uygulanmasi, hem
calisanlarin hem de isletmenin
genel performansini olumlu
yoénde etkiler.
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Denizyolu

Tasimacilhiginda
Turkiye'nin Limanliari

Tamer KIRAN

IMEAK Deniz Ticaret Odasi
Yonetim Kurulu Baskani

enizyolu tasimacilig,
cesitli uluslararasi
pazarlar birbirine
bagladigiigin lojistik
sektériinde hayati
bir Sneme sahiptir.
Kuresel ticarette
mallarin énemli bir
bolumuU denizler
Uzerinden tasinir. Ayrica glivenli,
daha ucuz, verimli ve cevre dostu
bir tasimacilik turt oldugu icin
surdUrulebilir kalkinmaya da
katkida bulunur.
Kuresellesmenin etkisiyle birlikte
duinya ¢apinda uluslararasi
ticaret hacmi strekli arttig igin
denizyolu tasimaciligi 6zellikle
agir yuklerin tasinmasinda 6ne
clkan alternatiftir. Bununla birlikte
denizyolu tasimaciligr ktiresel
ticarette en kilit sektorlerden
biridir.

Denizyolu Tagimaciligr tard,
gemiler araciligiyla yolcularin ve
mallarin bir yerden baska bir yere
tasinmasi faaliyetidir. Uluslararasi
ticaretin dnemli bir unsuru olarak,
buyuk miktarlardaki ve agir
yuklerin hem guvenli hem de
verimli sekilde tasinmasini saglar.
Bununla birlikte hem ulusal hem
de uluslararasi ticarete aracilik
eder.

DENIZYOLUNUN
AVANTAJLARI

Denizyolu tasimaciligr avantajlari
ile 6ne cikarken, bazi yoénleriile
de diger tagimacilik yéntemlerine
Ustunluk saglar. Iste tam da bu
nedenle, sagladigr avantajlar
nedeniyle kuresel ticaretin
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onemli bir kisminda denizyolu
tasimaciligi tercih edlilir. Peki deniz
tasimaciliginin sagladigi avantajlar
nelerdir?

Denizyolu tasimaciiginin
avantajlarn soyle siralanabilir:
Diger tasimacilk turlerine

kiyasla daha ucuz, gtvenilir ve
cevre dostudur. Genellikle agir

ve cok yer kaplayan mallarin
sevkiyatinda buyUk kolaylk
saglar. Gemiler yUksek kapasiteli
tasima araglari oldugu igin hacimli
mallarin tasinmasi daha rahattir.
Birbirinden farkli 6zelliklere sahip
Urtnler konteynerler sayesinde
kolay bir sekilde tasinir. Denizyolu
tasimaciligi, karayolu, demiryolu
ve havayolu tasimaciligina gére
olumsuz hava kosullarindan
etkilenir.

Diger tasimacilk cesitlerine

gore daha yavas oldugu icin
hassas ve kirilma ihtimali olan
Urtnler hasar almadan teslim
noktasina ulastirilabilir. Havayolu
ve demiryolu tasimaciligina gére
daha dustik maliyetli bir tasima
yontemi oldugu igin firmalara
maliyet avantaji saglar. BlyUk
hacimlerde yUkleme kapasitesi,
agirlik sinirlamasinin en alt
seviyede olmasi gibi nedenlerden
dolayi karayolu ve demiryoluna
kiyasla fiyat avantaji sunar.
Gemiler ucaklara gore

cevreye daha az zarar verdigi

icin denizyolu tasimacilig
surdurUlebilir bir tasima
yoéntemidir. Deniz tasimaciiginin
konteynerler ile gerceklestirilmesi
her turld malin tasinmasina uyum
saglamasina olanak tanir. Bu

durum tasimacilik faaliyetlerinden
yUksek verim alinmasina yardimci
olur.

Diger tasima aracglarina gére
gemilerin ulastirmaile ilgili olan
yonetim ve glvenlik protokolleri
daha detayli oldugu icin karsi
tarafa teslimati glivence altina alir.
Denizyolu tasimaciliginda kaza
riski diger tasimacilik tUrlerine
gore daha az oldugu icin firmalar
tarafindan siklikla tercih edilir.

TURKIYE DENiZDE HANGI
NOKTADA

Turkiyenin Ug tarafinin denizlerle
kapli bir yarimada olmasinin
denizyolu tasimaciliginda 6ne




clkmasinda pay! oldukca buyuk.
Buna ek olarak Turkiyenin kiyi
seridinin uzun olmasi da Turkiyeyi
denizyolu tasimaciliginda bir adim
one ¢ikaran bir unsurdur.
Turkiyenin uluslararasi ticaretinde
denizyolu tasimaciliginin énemi
ise herkes tarafindan bilinen bir
gercek. Turkiyeyi bu konuda
diger ulkelerden Ustun konuma
getiren sey ise liman bakimindan
oldukga zengin olmasidir. Kuresel
ticaret hacminin surekli artmasi
limanlarinin dnemini de giderek
artmasina neden olur.

Karayolu ile denizyolu arasinda
koépru gorevi géren liman sayisinin
fazla olmasi karsilikli ticari iliskilerin
yani sira Turkiyenin uluslararasi
ticaretteki rekabet guicunt de
olumlu yonde etkiler. Bununla
birlikte liman sayisinin disinda
limanlarin hacmi ve yogunlugu da
kUresel ticareti etkileyen unsurlar
arasinda yer alir. Ayrica Turkiyenin
kitalar arasinda képrt konumunda
olmasini saglayan cografi yapisi da
diger bir avantaji olarak sayilabilir.
Bu ylzden Turkiyenin denizyolu
tasimaciligindaki yeri kritik bir
oneme sahip. Tum bu avantajlar
Turkiyenin diger Ulkelerle olan

ticari iliskilerini gelistirmesine

de blyUk avantaj sagliyor.
Turkiyenin ihracatinin nemli bir
boluminun denizyolu tasimaciligi
ile gerceklestigini unutmamak
gerekiyor.

TURKIYE'NIN LIMANLARI

Liman denildiginde akla her ne
kadar konteyner limanlar gelse

de baska liman turleri de vardir.

Bu turler arasinda askeri limanlar,
balikel limanlar, yat limanlar, kuru,
dokme, sivi, akaryakit ve LNG
limanlar da bulunur. Turkiyede
oldukga fazla sayida liman
bulunmasina ragmen bunlarin
hepsi tasimacilikta ayni yogunluga
sahip degildir. Bu yerler islek olup
olmamasi, buyuklugtne, ticari
olup olmamasina ve kullanim
amaglarina gore farkli 6zelliklere
sahiptir. Turkiyenin en buyUk
limanlar arasinda; istanbul Ambarli,
izmir, Mersin, Samsun, Haydarpasa,
Trabzon, Derince, Bandirma
Limanlari yer alir.

KONTEYNER LIMANLARI
HANGILERI?

Ancak denizyolu tasimaciliginda
hayati 6nemi olan liman tard
konteyner limanlar ve konteyner
tasimacitigidr.

Konteyner tasimaciligr; farkl
tardeki yuklerin bir araya
getirilmesini, kara ve demir yolu ile
entegrasyonunu ve daha guvenli
bir sekilde taginmasini saglar.
Turkiyenin konteyner limanlari

iyi bir teknik kapasiteye sahiptir.
Turkiyede tasima islemlerinin en
yogun oldugu konteyner limani ise
Istanbul Ambarlidir. Oldukca genis
bir liman oldugu igin buytklagut
300 metreden uzun olan gemiler
bu limana rahatlikla yanasabilir.
Bununla birlikte Avrupa ve Asya
demiryollarinin kesistigi bélgede
yer alir. Bu liman yolcu gemileri
icin ise transit liman olma ozelligini
tasir.

istanbul Ambarli limaninin

icinde Kumport, Marport ve
Mardas olmak Uzere Ug terminal
bulunur. Evyap Limani, Yarimca
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Limani, Yilport Limanlari ise izmit
bolgesinde bulunan limanlardir.

'[('IRK I_.iMAN_LARININ
OZELLIKLERI

Gemlik Limani igerisinde ise BP
terminali, Gemport, Borusan,
Yilfert, MKS ve Road terminalleri
yer alir. Bu limanlarin disinda
Mersin Limani, izmir Alsancak
Limani, Aliaga, Antalya,
Iskenderun, Haydarpasa,
Samsunport, Trabzonport,
Tekirdag ve Bandirma Limanlari
konteyner limani olarak faaliyet
gosteren limanlara 6rnek
verilebilir.

Mersin Limaninin 6ne gikan ézelligi
ise Turkiyenin en buyuk ihracat
limani olmasidir. Bununla birlikte
Mersin Limani cografi konumu ve
genis kapasitesi, yurt ici ve yurt
disina olan baglantisinin kolay
olmasindan dolayi diger limanlara
gore daha avantajudir.

Tekirdag konteyner limanin ayirt
edici 6zelligi ise yenilenebilir enerji
kaynaklarindan biri olan gtines
enerjisinin aktif bir sekilde bu
limanda kullanilmasidir.

Bandirma Limani ise agirlikli olarak
bor madeninin tasinmasinda
kullanilan bir konteyner limanidir.
iskenderun Limaninin genis bir
alana sahip olmasinin yani sira
demir gelik sanayinin mamullerinin
tasinmasinda da énemili bir rolt
vardlr.

izmir Alsancak Limaninin en
belirgin 6zelligi ise demiryolu ile
baglantisinin olmasidir. Antalya
limani yUk sevkiyatinin yani sira
turizm amacli da kullanilir.

Esalco Lojistik deneyimli ve
konusunda uzman ekibi ile hem
ulusal hem de uluslararasi tim
nakliyat faaliyetlerinin sorunsuz

bir sekilde gerceklesmesini saglar.
Calistiginiz sektérden bagimsiz
olarak Esalco Lojistik firmanizin
clkarlarina uygun gézumler sunar
ve ticari faaliyetlerinizin istediginiz
gibi devam etmesine imkan verir.
Denizyolu tasimaciligi ile ilgili tim
nakliyat islemlerinde Esalco Lojistik
her zaman yaninizda yer alir.
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455 milyon dolarlik yeni projede ilk adim atild:

MERSIN LIMANI YENI EMH 2 PROJESIYLE
BGLGENIN EN STRATEJIK HUB'U OLACAK

SA International, Akfen ve
IFM'nin ortak girisimi olan
Mersin Uluslararasi Liman
isletmeciligi A.S. (MIP),
455 milyon ABD Dolari
tutarindaki East Med Hub 2
(EMH2) Projesi'ni 17 Kasim
2023 tarihinde baslatt. EMH
2 Projesi ile kapasitesini
2,6 milyon TEUdan 3,6 milyon TEUya
cikararak Mersin Uluslararasi Limaninin
yeni projesi EMH 2, “Mersin icin Birlikte"
sloganiyla hayata gegirildi.
Yeni projenin baslatilmasiyla ilgili
gergeklestirilen térene Mersin Valisi
Ali Hamza Pehlivan ve Vali Yardimcisi
ibrahim KUk, Akdeniz ve Bolge
Garnizon Komutani Tugamiral Murat
Firat, Singapurun Turkiye Cumhuriyeti
Buyukelgisi Kok Li Peng, MOSB Yonetim
Kurulu Baskani Flemming Dalgaard,
sehir protokolU, sektor temsilcileri ve
firma yoneticileri katild.

2026'NIN iLK CEYREGINDE
TAMAMLANACAK
Proje, MIPnin ayni anda 400 metreye
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MIP Genel Mudiurii Ajay Kumar Singh,
“Yeni proje EMH 2 tamamlandiginda
dinyanin en buylik 400 metrelik gemileri
Mersin Limanrna yanasabilecek ve
500 milyon dolarlik yatinm butgesiyle
kente 6nemli oranda ekonomik katki
saglayacak” dedi.

kadar iki mega konteyner gemisinin
elleclemesine olanak taniyacak. EMH
2'de ilk etabin 2025'in ilk ceyregine
kadar tamamlanmasi ve tim projenin
2026 yilinin ilk ceyreginin sonunda
hizmete sunulmasi planliyor. Proje
kapsaminda sekiz otomatik rayli portal
vinci (@RMQG) ve dort rihtim vinci satin

alinarak ekipman parkina kazandirilacak.

EMH 2 projesi, Turkiye ve Mersin

ekonomisine dnemli katkilar saglayacak.

500 kisiye dogrudan, 5000 kisiye dolayli
is imkani olusturacak.

400 METRELIK GEMILER LIMANA
YANASABILECEK

MIP Genel Muduru Ajay Kumar Singh,
“MIP, TUrkiye Cumhuriyetinin 100.
yilinda, terminali gelecege tasiyacak
ve dunya ticaretindeki konumunu her
gecen gun guclendirecek yatirimlara
imza atti. Bugline kadar yaptigimiz
yatinmlarla bélgenin kalkinmasina

ve Turkiye ekonomisine katma

deger saglamaya odaklandik. EMH

2 sayesinde hem istihdama hem de
Mersin Uluslararasi Limaninin dunya
ticaretindeki stratejik konumuna

katki saglayacagiz. Turkiye icin her
yonUyle gurur kaynagi olan bu yatirmi
Turkiye Cumhuriyetinin 100. yilinda
hayata gecirmenin heyecanini ve
mutlulugunu yasiyoruz. Yeni proje EMH
2 tamamlandiginda dunyanin en buytk
400 metrelik gemileri Mersin Limani'na
yanasabilecek ve 500 milyon dolarlik
yatinm butgesiyle kente énemli oranda
ekonomik katki saglayacak” dedi.

YANASMA PENCERESi UYGULAMASI
7/24 hizmet verme anlayisl ile en
verimli sekilde operasyon saglamaya
calisildigini ifade eden Ajay Kumar
Singh, deprem sonrasinda operasyonel
durumun zorlasmasiyla birlikte, MIP
“Yanasma Penceresi" uygulamasinin
yeniden hayata gegirildigini, terminal
icindeki yanasma hizmetlerinin “yeniden
duzenlenmesi” gerekliligi Uzerine
calismalar yapildigini kaydetti.

MIPnin kurumsal sosyal sorumluluk
projesi olarak benimsedigi Kapilar
Projesi insaatinin kesintisiz bir sekilde
strdugunu agiklayan Singh, Kapilar
Projesi sayesinde D-400 karayolundan
limana giris ¢ikis yapan TIRlarin buytk
bir cogunlugunun dogrudan otoyol
baglantisi ile ilerleyecegini ve bu
sayede bolgedeki trafik sorununa
¢dzum getirilecegini dile getirdi.

Ajay Kumar Singh, ayrica MIPnin yaptigi
proje ve calismalarin egitim ve Uretim
bir arada kent ve Ulke ekonomisinin
toplumsal refah dlzeyine katki
saglamayi amagcladigini aktardi.

PSANIn EuroMed ve Amerika Bolge
CEO'su David Yang da, “EMH 2

yatinmi, limanin strekli blytmesine

ve mukemmelligine olan sarsilmaz
bagliligimizin acik bir gdstergesidir ve
ayni zamanda elektrikli otomatik rayli
portal vingler, elektrikli rihtim vingleri,
yakit tasarruflu bir romorkor ve eneriji
verimli binalar gibi surdrulebilir altyapi
ve ekipmanlar sunarak cevresel etkimizi
azaltmaktadir” bilgisini verdi.
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KIZILDENi_Z’DE ISINAN SULAR
NAVLUN FIYATLARINI ARTIRACAK

Lima Logistics Denizyolu Departman Mdiir(i Ozcan Ozdemir, israil - Filistin savasl,
armatorlerin Kizildeniz ve Suveys’i kullanmama karari ile Yemen aciklarindaki
guvenlik sorunlarina dikkat cekti. Ozdemir, “2023'te navlunlar disUkt(. 2024'te
navlunlar yukselecek. Bu da enflasyon demek” ded..

ima Logistics, basta
havayolu olmak Uzere
karayolu, denizyolu,
demiryolu, intermodal,
ekspres kurye, fuar ve
etkinlik lojistigi, bozulabilir
kargo tasimaciligi ve proje
tasimaciligi alanlarinda
cdzumler uretiyor. Lojistik
icin en buyuk tasimacilik hatti olan
ve son dénemde bdlgesel sicak
catismalardan dolayi kritik bir hal olan
denizyolu tasimaciligi konusunda
Lima Logistics Denizyolu Departman
Mudurt Ozcan Ozdemir Ekovitrine
aciklamalarda bulundu.

BOLGESEL GCATISMA RiSK

Ml Lima Logistics, denizyolu
tasimaciliginda 2023 yilini nasil gegirdi?
Denizyolu tagimaciliginda hangi
yatirnmlara imza attiniz?

2023 yili sektor paydaslarimizin da
yasadigr ayni sikintilarla gegti. Dunyada
yasanan sikintilar, tasima sektérundeki
en buyuk paya sahip denizyolunu daha
cok olumsuz etkiledi, diyebiliriz.

Bu yil navlunlarin dusmesi, dogal
olarak karliliklarin da dusmesinde rol
oynadi. Ozellikle yilin son aylarindaki
israil - Filistin savasi ve gcogu
armatorun Kizildeniz'i kullanmama
karari, Suveysteki yasanan sorunlarin
transit sureleri etkilemesi, cok farkinda
olunmasa da olasi bir Yemen savasi
gemi seferlerinde sektort ciddi
anlamda zorlayacak etmenler olacak.
YUkselise gecen navlun maliyetleri
2024'te ciddi anlamda yukselebilir.
Umarim bu artislar hem ulkemizde
hem dunyada dusme egiliminde

olan enflasyonu tekrar yukari yonlu
etkilemez. Bu yasananlar ve yasanmasi
muhtemel gelismeler, 2024 yilini cok
mesakkatli gibi gosterse de umarim
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Lima Logistics Denizyolu Departman
Mudiirii Ozcan Ozdemir, “Firma olarak
2024 yilinda 6zel ekipman ve dékme
yuklemelere (bulk) yatirnm yapma
planlarimiz var” dedi.

sektérimuz igin 2023'ten cok daha iyi
bir yiLolur, diye dusuntyorum. Firma
olarak 2024'te 6zel ekipman ve dokme
yuklemelere (bulk) yatinm yapma
planlarimiz olacak.

DENiZYOLU EN BUYUK PAYA SAHIP
M Lojistik sektérinde denizyolu
tasimaciliginin sahip oldugu

roli 6zetler misiniz? Denizyolu
tasimaciliginin sektdérde ulastig
buyutkluk hakkinda bilgi verir misiniz?
Lojistik sektorunde denizyolu her
zaman yuzde 80-85 in Uzerinde bir
paya sahiptir. Butun tasima cesitlerinde
Ozellikle 2023'te navlunlar cok uygundu
ama 2024 yili basinda navlunlar hizlica

artisa gececektir. Navlunlarin en yuksek
oldugu pandemi déneminde dahi

en buyuk pay yine denizyoluna aitti.
Denizyolunun vazgegilmez bir tasima
yontemi oldugu zaten kaginilmaz.

Fakat Suveys Kanali ve Kizildenizdeki
gelismeler navlun maliyetlerini ne
Zamana ve ne seviyeye yukseltecek,
belli degil. Umariz tim sektdr 2024'te iyi
bir yil gegirir.

EN iYi HiZMET iCiN GALISIYORUZ
H Denizyolu tasimaciliginda hangi
kriterlere 6nem veriyorsunuz?
Kuruldugumuz gunden beri bizim
felsefemiz musterilerimize karsi

her zaman durUst ve en iyi servisi
saglamak. Yaygin bir acente agi ile
calislyoruz. Musterilerimizin taleplerini
cok alternatifli bir operasyon sureci
ve deneyimli operasyon ekibimizle
yoénetiyoruz. Kuruldugumuzdan bugutine
kadar gegen 10 senede pazarda ciddi
bir paya sahip oldugumuzu gururla
sdyleyebilirim.

TUM DUNYA ELiMiZiN ALTINDA

H Denizyolu tasimaciliginda sahip
oldugunuz lojistik ag hangi tlkeleri
kapsiyor ve hangi glizergahlari
kullaniyorsunuz?

Acikgasi uzmanligimiz konteyner

ve parsiyel yuk tasimaciligr tzerine.
Tum dunyadaki konteyner limanlari

icin servis saglayabiliyoruz. Tim

dunya elimizin altinda. Amerika ve
Uzakdoguda ciddi bir gicimiz séz
konusul.

Musterilerimizden gelen her turlu talebi
titizlikle ellecliyor, olasi yasanabilecek
sorunlari cok iyi analiz ederek rahatlikla
cozebiliyoruz. Bu vesile ile 2024

yilinin hepimiz icin saglikli, mutlu ve
bol kazangli bir yil olmasini temenni
ediyorum.
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TTS, FILOSUNU 21 YENI TIRSAN

ARACIYLA GUGLENDIRD

TTS Uluslararasi Nakliyat Yonetim Kurulu Baskani Ferhan
Demirel; “Tirsan araglart ile is yUklerini hafifletiyoruz. Son yapmis
oldugumuz yatirmla birlikte tamami Tirsan araclarindan olusan
filomuzdaki Tirsan arag sayisini 75 adede yukselttik" dedi.

is BIRLiGiMiZ DEVAM EDECEK

Ferhan Demirel, “Parsiyel ve komple karayolu tasimaciliginda,
Tirsan araglarinin Code XL (Uluslararasi Guvenlik Sertifikasi) yuk
guvenligi sertifikasina sahibi olmasi, operasyonlarimizi en tst
seviyede guvenli sekilde yapmamizi sagliyor. Ayrica, Tirsan SCS
X+'In Mekanik ¢ati kaldirma imkaninin olmasi operasyonlarimizi
daha da hizlandirdl” diye konustu. Tirsan Treyler Yonetim
Kurulu Baskani Cetin Nuhoglu da, “46 yildir, kendi teknolojimizi
Ureterek musterilerimizin rekabetgiligini artirlyoruz. Sektoérin
oncu lojistik firmalarindan TTS Uluslararasi Nakliyat ile
kuruldugu guinden bu yana basarili bir is birligi icerisindeyiz"
dedi.

EKOL LOJISTIK IHRACATTA

] SLOGISTICSH

A

MARMARAY AVANTAJINI KULLANIYOR

Ekol Lojistik, Rail Cargo is birliginde
blok tren tasimaciligi ile Anadolu
yakasindan Avrupaya Marmaray
Tuneli'ni kullanarak ihracat
yonunde dorse trenini kullanmaya
basladi. Ekol Lojistik, bir stre dnce
de Avrupadan Asyaya ilk treyler
gegisini yapmisti.

Ihracat yikleri igin Kdsekdy
(Kocaeli) istasyonundan

hareket eden Ekol Lojistik treni,
Bulgaristan, Romanya, Macaristan
hattini izleyerek Slovakyanin
baskenti Bratislavada yolculugunu
tamamladi. Késekdy'den vagonlara
yUklenen alti ihracat dorsesinin
transit suresi 7 gln olarak
belirlendi.

TE_MiZ VE TASARRUFU
YUKSEK TASIMA

Ekol Lojistik, treyler gecisleriyle
ihracatcilara zaman ve maliyetten
tasarruf saglarken ayni zamanda
daha gevreci bir tasima ¢cozumu
de sunuyor. Ekol, Marmaray

hatti Uzerinden gerceklestirdigi
treyler gecisleriyle; gaz salinimini
minimuma indirmesi, daha az
yakit kullanimi saglanmasi,
alternatif rotalarin varligi ve
tasima modlarinin birbirleriyle
uyumu gibi sebeplerden

dolay intermodal tasimacilik
kapsaminda ekonomik, cevre
dostu ve minimum harcama ile
maksimum verim gibi avantajlar
veriyor.

I 02  WWW.EKOVITRIN.COM - OCAK 2024




Mersin Limani R
buyuyor, rotalar
yeniden ciziliyor ==
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TOrkiye'nin lider limani MIP,
yatirnmlariyla yillk kapasitesini
3.6 milyon TEU'ya cikaracak.
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BORUSAN LUJiST_iK YILI 684
MILYON DOLAR CIRO ILE KAPATTI

Borusan Lojistik Genel Mudurt Serdar Ercal, “BlyUk dlcekliisler yapiyoruz. 2023 yilin 684
milyon dolar ciro ile kapatiyoruz. Bu Olgekte Turk sahipliginde bir firma yok. Turkiyenin ilk
100 firma arasinda ilk 100%e yakiniz. Calisan sayimiz da 4 bine yaklasti” dedi.

orusan Lojistik Genel

Mudurt Serdar Ercal,

2023 yilini dnemli bir

ciro ile tamamladiklarini

ve 2024 ylliigin tm is

sureglerinin dijitallesme ve

surdurulebilirlik merkezli

olacagini soyledi.

Borusan Lojistik Genel
Mudurt Serdar Ergal, “BuyUk olgekli isler
yaplyoruz. 2023 yilini 684 milyon dolar
ciro ile kapatiyoruz. Bu dlgekte Turk
sahipliginde bir firma yok. Turkiyehin ilk
100 firma arasinda ilk 100 yakiniz. Calisan
sayimiz da 4 bine yaklast” dedi.
Yillk degerlendirme yapan Serdar Ercal,
Borusan Lajistikin, yurticinde 8 bin noktaya
gunluk dagitim kapasitesi, 450 bin m2
kapali ve acik depolama alani, 28 aktarma
merkezi ile depolama, 6zel dagitim ve
parsiyel tasimacilk, gumrukleme, karayolu
komple tasimacilik, oto tasimaciligi, arag
stoklama ve sevk dncesi arag kontrol (PDI)
hizmetleri sundugunu hatirlatti.
Uretim ve Uretim sonu sevkiyatin yaninda
dis ticarete kadar lojistikte her alanda
faaliyet gosterdiklerini dile getiren Serdar
Ercal, "Otomotiv lojistiginde sektérin
bir numarastyiz. Uretim igin gerekli
malzemeleri yan sanayiden toplayip
Uretim merkezine géturulmesinden,
araglarin dagitilmasi, park sahasinin
yonetimi konusunda hizmet veriyoruz.
Turkiyelye giren her yeni marka ilk etapta
Borusan ile irtibata geciyor. Otomotiv bizim
iGin ayr bir intisas alani” dedi.

SEKTORU TEKNOLOJIYLE
TANISTIRDIK

ETA ve Bukoli gibi Borusan Ar-Ge
merkezinde gelistirilen yeni markalar
olusturduklarini ifade eden Ergal,
“‘Sektorde bakis agisini degistirdik,
teknolojiyi baslattik. Sektorin dijital dnderi
olmay! hedefliyoruz. 20230 tum zorluklara
ragmen anlaml bir blytme kapattik.
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Serdar Ergal,
Borusan
LojistiK'in bir

teknoloji firmasi
oldugunu,
hedeflerinin

sektdrin uzak
ara en buiyuk
teknoloji
firmasi olarak
o6ne ¢cikmak
oldugunu
soyledi.

24 farkli inisiyatifle sektériin uzak ara en
buyUk teknoloji firmasi olma yolunda
ilerliyoruz” bilgisini verd.i.

eTA platformu ile mUsteri, kamyoncu ve
lojistik firmalarin problemlerinin blyuk bir
kismini otomatik olarak ¢cézduklerini dile
getiren Serdar Ercal, “eTA Platformuna
200 binden fazla kamyon ve TIR kayitl.
Bu yil yeni araytzimuizu de canliya aldik,
bu sayede muUsterilerimiz eTA Portal
Uzerinden siparislerini hizlica web
Uzerinden verebiliyorlar. Kullanici dostu
ve hizli ara yuzu sayesinde yurt icinde
yillik 400 bin sefer ile buyUk bir tasima
agini yonetiyoruz" dedi.

DiJITAL CUZDAN HAYATI
KOLAYLASTIRIYOR

“‘Dijital ctizdan uygulamasinda; kamyon
ve tir kaptanlarinin gerceklestirdikleri
sefer sonunda ddemeleri mobil
uygulama Uzerindeki dijital czdana
yatiyor" diyen Ercal, “Tam bir mobil
bankacilik gibi. Isterlerse parayi
cekmeden mobilden édeme yapabilir
isterlerse hemen anlasmali ATM'lerden

nakit olarak cekebilirler. Dijital
clUzdanlar arasi transfer de Ucretsiz.
Her bireysel strtcunun dijital ctizdani
bulunuyor. Bu sayede, 6denen navlun
Ucretleri cok daha seffaf ve kendileri
icin daha hizli ve kolay oluyor" diye
konustu.

DIJITALLESME VE
SURDURULEBILIRLIK

Serdar Ergalin 2024 yilina iliskin
ongoruleri de, “Dijitallesme ve
surdurulebilirlik tim is sureglerimizin
merkezinde olmaya devam edecek.
Bununla birlikte musterilerimize en iyi
deneyimi sunmak icin calismalarimizi
hizla strdUrecegiz. Otomotivdeki
onemli sektorel yatinmlar ve yeni
oyuncularla birlikte, arac lojistiginde
operasyon olarak buytyoruz. Elektrikli
araglara tam uygun 3 bin m2 PDI alanimiz
ile bUyUme vaat eden bir segment igin
de hazirliklarimizi yapryoruz. Kamyon ve
TIR soférleri icin ‘Kamyoncu Degerlidir'
basliginda projelerimizi gelistirmeye
devam edecegiz" seklinde dzetledi.
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CAPELLA LOGISTICS'TEN IZMIR VE
CATALCA'DA DEPO YATIRIMI

Capella Logistics CEO'su Aytac
Aykanat, Catalca’nin konumu
sebebiyle Avrupa kara yolu tasimalari
icin 6nemli bir merkez oldugunu
ifade ederek, ayni zamanda Muratbey
Gumrik MuadurlugU'ne yakinligina

da dikkati gekti. Aykanat, izmirdeki
depoyu da Ro-Ro cikislari dncesi,
yUklerin bir araya getirildigi bir nokta
olarak konumlandirdiklarini vurguladi.

IHRACAT TASIMALARINDA
BUYUME HEDEFI

Catalcadaki yeni deponun, sirketin
buyume hedeflerine 6nemli katki
saglayacagini belirten Aykanat, “‘Bu
yatirrmimiz sayesinde Avrupa'ya

BURSA AGIR VASITA BTSO

ihracat tagimalarindaki trafigimizi
artiracagiz. Onumuzdeki 3 yiliginde
yurt disi operasyonlarimizi iki katina
cikarmayi hedefliyoruz" dedi.
Depolama hizmetini yurt icinde
oldugu kadar yurt disinda da sunmaya
6zen gosterdiklerini vurgulayan
Aykanat, "Almanya’da Munih ve
Dusseldorf, Fransada Lyon, Paris ve
Strasburg, ispanya'da Barselona ve
Madrid, Portekizde Porto, Hollandada
ise Venloda anlasmali acente
depolarimiz bulunuyor. Bu depolarda
ihtiyag halinde 90.000 metrekarelik
alanda yUk ellegleme imkanimiz
bulunuyor” dedi.

ARASTIRMASINDA ILK 184'DE

Bursa Agir Vasita, Bursa Sanayi ve
Ticaret OdaslI (BTSO) tarafindan yapilan
ilk 250 BuyUk Firma arastirmasinda 184.
sirada yer aldi. Firmanin Genel Muduru
Ahmet Ugur, elde ettikleri bu basariyla
ilgili yaptigr agiklamada, 2006 yilinda
kurulan Bursa Agir Vasitanin musteri
memnuniyeti odakl hizmet anlayisi,
surekli yatinmlari ve azimli calismalarinin
meyvesini aldigini sdyledi.

Ahmet Ugur, Bursa Agir Vasitanin
kurulusundan itibaren maksimum
musteri memnuniyeti ve musteri

odakli hizmet anlayisini benimseyerek
bu 6dult kazandiklarini ifade etti.

Firma olarak surekli yatirrm yapma
vizyonuyla hareket ettiklerini
vurgulayan Ugur, BTSO tarafindan
yapilan degerlendirmede elde ettikleri

Bursa Agir Vasita, Genel Mudura
Ahmet Ugur
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siralamanin, sirketin kalitesini ve
performansini yansittigini bildirdi.

KALITE ODAKLI HiZMET

Genel Mudur Ahmet Ugur, ‘Bursa Agir
Vasita olarak, musteri memnuniyetine
verdigimiz 6nem, yatinmlarimiz ve
calisma azmimizle bu é6dulti kazanmanin
gururunu yaslyoruz. 2006 yilindan

bu yana gecen sure zarfinda elde
ettigimiz deneyimle dnumuzdeki
yillarda daha yUksek siralara cikmak icin
hizmet kalitemizi daha da artiracagiz.
Musterilerimize daha iyi hizmet
sunabilmek adina yatinmlarimiza devam
edecegiz. Bursa Agir Vasitanin adini
daha cok duyuracak ve sektordeki
etkinligimizi artiracak calismalara imza
atacagiz’ dedi.
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CASTROL TURKIYE'DEN 100 MiLYON
LiTRELIK URETIM REKORU

Castrol TUCA Genel Muduru
Nilay Tatlis6z

DKV MOBILITY VE TESLA'DAN IS BIRLIGH

Yol Gstu 6demeler ve cdzumler
konusunda Avrupanin sirketten sirkete
hizmet veren lider mobilite platformu
DKV Mobility musterileri icin dnemli bir
adim atti. Hangi marka elektrikli arac
kullanirlarsa kullansinlar, DKV Mobility
musterileri artik Avrupada 10 bin

Tesla Superchargerina erisebiliyor ve
Teslanin sektore dncullk eden sarj etme
deneyiminden yararlaniyor.

Teslanin Supercharger agl Avrupanin en
buyuk ve guvenilir bir sekilde en hizli sarj
eden agi olarak degerlendiriliyor. Sebeke
250 kW dUzeyine kadar ¢ikabilen sarj
hizina sahip bulunuyor. Buttn elektrikli
araclara acik olan Tesla Supercharger
noktalari Tesla uygulamasinda veya

DKV Mobility uygulamasinda “Tesla
olmayan aracinizi sarj edin” basligi

WWW.EKOVITRIN.COM -
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Dunyanin énde gelen madeniyag
markalarindan Castrolun Turkiye, Ukrayna
ve Orta Asya (TUCA) Genel MUdurt

Nilay Tatlis6z, madeni yagd pazarinin

2023 performansini, 2024 hedeflerini

ve Castrolde TUCANIn giderek artan
6nemini duzenlenen basin toplantisinda
degerlendirdi. Castrol TUCA Genel
MudUrt Nilay Tatlisdz, “Castrol, Turkiyede
guglu bir sekilde blytmeye devam
ediyor ve stratejik olarak belirledigimiz
ve odaklandigimiz her alanda lideriz. 13
binden fazla noktadan musterilerimize
ulastyoruz. Turkiyenin butdn noktalarina
ulastigimiz bir aga sahibiz" dedi.
Tarkiyedeki arac sahiplerinin yuzde
44'Unun arac¢ bakimi denildiginde akillarina
ilk olarak yag bakimi/yag degisimi
geldigini, TUketicilerin ylzde 99.8'inin
aracglarinda kullanilan yagin markasini
bildigini dile getiren Nilay Tatlisdz, “PET-
DER verilerine gore Turkiyede stratejik
olarak belirledigimiz ve basta otomotiv
olmak Uzere odaklandigimiz her alanda
lideriz . Trafikteki her 10 aracin 3'UnUn
karterinde Castrol madeni yagi var”

diye konustu. Turkiyede Uretilen yagi

ic pazarin disinda bolge ulkelere ihrac
ettiklerini belirten Nilay Tatlsoz, “Son iki
yilda ihracat gelirlerini dolar bazinda
ikiye katlayarak Ulkemizin ekonomisine
katkida bulunuyoruz. Onimuzdeki
yillarda da yapilacak yatirimlardan
Gemlik tesisimiz yine buyUk bir pay
alacak. Uretim kapasitemizi arttiryoruz.
Yeni tank ve depo yatirmlar yaplyoruz®
ifadelerini kullandi. tnyanin énde gelen
madeni yag markalarindan Castroltn
Turkiye, Ukrayna ve Orta Asya (TUCA)
Genel Muduru Nilay Tatliséz, madeni
yag pazarinin 2023 performansini,

2024 hedeflerini ve Castrolde TUCANIn
giderek artan 6nemini diizenlenen basin
toplantisinda degerlendirdi. Castrol
TUCA Genel MUdUrU Nilay Tatliséz,
“Castrol, Turkiyede guglu bir sekilde
bUylmeye devam ediyor ve stratejik
olarak belirledigimiz ve odaklandigimiz
her alanda lideriz. 13 binden fazla noktadan
musterilerimize ulastyoruz. Turkiyenin
buttn noktalarina ulastigimiz bir aga
sahibiz" dedi.

altinda gorulebiliyor. Yeni hizmet, DKV
Mobility'nin bagli sirketi olan ve onun

sarj operasyonlarini yuruten GreenFlux
platformu tarafindan hayata gegiriliyor.
Sunulan hizmeti degerlendiren DKV
Mobility Enerji ve Arag Servisleri Genel
MUudurt Sven Mehringer, “Teslanin
Supercharger aginin hizmetimize entegre
edilmesi, mevcut diger hizmetlerimizle
uyumlu olarak ve herhangi bir zorluk
olusturmayacak sekilde tasarlandi.
Araglar hangi marka olursa olsun
muUsterilerimize Tesla Supercharger agina
erisim saglayarak onlara kolaylik, genis
kapsama alani, maliyet tasarrufu, daha
hizli sarj olanagl, cevresel surdurulebilirlik
ve Teslanin Ust dlzey sarj etme
deneyiminden yararlanma imkani sunmus
oluyoruz" dedi.




LKS GROUP MERCEDES-BENZ
OTOBUSLER iLE FILOSUNU GUCLENDIRDI

Mercedes-Benz Turk Hosdere Nuri Aksoy, Koluman Holding A.S. 2010 yilindan beri turizm tasimacilik
Otobus Fabrika'sinda uretilen 20 adet Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve sektérunde faaliyet goésterdiklerini
2023 model Tourismo 16 RHD 2+1 Ticari Araclar Satis Direktoru Ali Saltik, belirterek, “Mercedes-Benz

model otobus igin Koluman Motorlu LKS Group Yoénetim Kurulu Baskani marka otobuslere yaptigimiz
Aracglar Golbasi lokasyonunda, 15 Abdullah islam, Yonetim Kurulu yatirrmlarimizin firmamiza

Aralik tarihinde bir teslimat téreni Uyeleri Mustafa islam, Fatih islam ve  yansimalari her zaman pozitif ydnde
duzenlendi. Ali Hakan Islam’a teslim edildi. oldu. YUksek 2. el degeri ve dusuk
Térende 20 adet Tourismo 16 RHD 2+1  Toérende konusan LKS Group yakit ttketimi de, yeni yapacagimiz
arag, Mercedes-Benz Turk Otobus Yénetim Kurulu Uyesi Fatih islam, arag yatirmlarinda Mercedes-Benz
Satis ve Pazarlama Direktérd Osman 1981 yilindan beri sehirler arasi, TUrk't tercih etmemizi sagladi” dedi.

VOLVOTRUCKSTAN
ELEKTRIKLI KAMYON TESLIMATI

Volvo Trucks, DSV LojistiKe DSV'nin kisa ve uzun vadeli

buglne kadarki en buytk elektrikli hedeflerinden bahsederek,

kamyon filo teslimatini yapti. ‘Operasyonlarimizda gevre Uzerindeki
Marubeni Dagitim ve Servis AS. etkimizi azaltmaya kararliyiz. Onde
distribttérligunde temsil edilen gelen bir kuresel lojistik sirketi olarak,
Volvo Trucksin “2024 Uluslararasi Yilin - iklim degisikligiyle mucadelede
Kamyonu" 6dullt Volvo FH Electric aktif rol almak ve lojistik sektérunde
modelinden olusan filo teslimati DSV karbondan arinmayi saglamak igin
Lajistik firmasina gerceklestirildi. sorumlulugumuzun bilincindeyiz.
Volvo Trucks Uluslararasi Kidemli Karbon emisyonlarimizi azaltmak,
Baskan Yardimcisi Per-Erik Lindstrom,  DSV'nin gelecek hedefinin

kalite, glivenlik ve gevre duyarlilig merkezinde yer almaktadir’ diye

ile yaklasik 130 Ulkede faaliyet konustu.

gosterdiklerini séyledi. Lindstrém, Marubeni Dagitim ve Servis AS.
*Hedefimiz, 2030 yilina kadar kiresel ~ Genel Mudurt Esref Zeka da, DSV
olarak sattigimiz tim kamyonlarin Lojistik ile kurulan is birliginden
ylzde 50'sinin elektrikli olmasidir. duydugu memnuniyeti dile getirirken,
Elektrikli kamyonlarmiz su anda “Buguinku teslimatimiz sektérde bir
tek bir sarjla yaklasik 300 km ilk ve buyUmenin bir parcasi ama
gidilebilmektedir ve bu menzil daha onun étesinde surdurdlebilirlik

da artacaktir” dedi. hedeflerimize dogru atilan ¢ok

DSV Lajistik CEOsu Ozan Onder, degerli bir adim” ifadesini kullandi.
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T ISRAIL GAZZE'DE 22 BIN SiViL

MASUMU KATLETTI

Israil'in 7 Ekim’den bu yana Filistin topraklarini isgal ederek Gazze'de ¢ocuk, kadin,
genc - ihtiyar binlerce sivil insani katletmesi dunyayi ayaga kaldirdi. 5 kitada Israil ve
ABD’yi protesto eden Ulke insanlari sokaklara dokuldu.

Unyanin israile tepkisi her
gecgen gun biraz daha
bUyuyor. Dogudan batiya
pek cok Ulkede Filistine
destek, israile protesto
gosterileri yapiliyor.
Israilin Gazze saldinilari
sebebiyle birgok Ulke
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israil ile diplomatik iliskileri kesti.

Turkiye basta olmak Uzere Bolivya, Sili,
Kolombiya, Brezilya, Urdin, Bahreyn,
Honduras, Gliney Afrika ve Gad israilden
bUyukelgilerini ceken ilk Ulkeler oldu.
Cumbhurbaskani Recep Tayyip

Erdogan, israil Basbakani Binyamin
Netanyahu'nun Gazze Kasabi olarak sirp

Milosevig gibi yargilanacagini sdyledi.
TBMM Baskani Numan Kurtulmus da,
‘Netanyahu ve cetesi, uluslararasi savas
suclart mahkemesinde hesap verecek”
dedi.

Dunyada en fazla dikkat ceken
protestolar israilde Binyamin Netanyahu
hukUmetine karsi kendi halki tarafindan




A L.
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gerceklestiriliyor. Diger taraftan israile
destek veren basta ABD ve diger Avrupa
Ulkelerindeki israil karsiti protestolar ve
Filistin'i destekleyen eylemler dozunu
artirarak buyuyor.

ABD KONGRESI'NDE ISRAIL
PROTESTOSU

18 Aralikta ABD Kongresinde bir

grup, Israilin Gazze Seridi'ne yonelik
saldinlarini protesto ederek, Gazzede
acil ateskes cagrisinda bulundu. Polis,
yaklasik 60 gostericiyi gozaltina aldl.
Ziyaretci olarak kongreye giren halk,
‘Ateskes simdi” slogani atarken, “insanlar
yasami secti. Ateskes simdi", “Bizim
vergilerimizle finanse edilen daha fazla
siddetin veya soykirimin yasanmamasini
talep ediyoruz" yazili pankartlar agti.
Amerikadaki Filistine destek
gosterilerinin bir diger adresi de

New York oldu. israilin Gazzedeki
katliamlarini protesto eden g&stericiler,
yurayus yaptl. Ateskes cagrisi yapan
gdstericiler, israile destek verdigi
gerekgesiyle ABD hUkumetine tepki
gosterdiler.

iSRAILLI ASKERLERDEN
NETANYAHU'YA RET

Gazzede surdurulen operasyonlarda
yaralanan Israil askerleri, Tel Aviv
yakininda bulunan Sheba Saglik
Merkezi'nde tedavi altindayken
kendilerini ziyaret eden Basbakan
Netanyahu ile gérismeyi reddetti.

Israil icerisinde de bu katliama karsi
cikarak huktmetin Filistinlilere yénelik
politikalarini elestirenler var. israil
huktUmetinin “mantik ya da sevgiyle"
degil nefretle hareket ettigini dile
getiren israil halki, “Netanyahu hilkimeti
Araplardan nefret ediyor ve bu

nefreti hayatta (iktidarda) kalmak igin
kullantyor” dediler.

Netanyahu'yu “aptal’, “cilgin” ve

‘musrif” seklinde tanimlayan ve yillarca
kendisini “israil'in koruyucusu” olarak
sundugunu dile getiren israil halki,
‘Hava kuvvetleri ve ordusunun Gazzede
yaptiklari, masum cocuklari, bebekleri,
yasli insanlar ve kadinlari éldurmek.
Hepimiz insanca yasamay! hak ediyoruz
ve dlnyada hicbir millet isgal altinda
yasamamall” diye konustular.

DUNYA NEFRET LiSTESININ
BASINDALAR

Gazze saldirilar sebebiyle dunyada en
cok nefret edilen Ulke israil ve destekgisi
ABD oldu. Sosyal medyada en nefret
edilen isimlerin basini israil Basbakani
Natenyahu cekti. Netanyahudan sonra

EKOVITRIN / DUNYA

Gazze saldirilar sebebiyle diinyada en cok nefret edilen iilke israil ve destekeisi ABD
oldu. Sosyal medyada en nefret edilen isimlerin basini israil Basbakani Natenyahu cekti.
Netanyahu'dan sonra en fazla nefret toplayan ABD Baskani Joe Biden ve Disisleri Bakani

Antony Blinken oldu.

en fazla nefret toplayan ABD Baskani
Joe Biden ve Disisleri Bakani Antony
Blinken oldu.

Israilin masum Gazze halkina uyguladigi
soykirim dunyanin gundeminden
dusmuyor. Gazze'de ¢coluk ¢cocuk,

geng yasli demeden uygulanan

insanlik disi uygulamalarin bas

mimari israil Bagbakani Natenyahu
sosyal medyada dunyanin en nefret
edilen isimleri arasinda listenin

basinda yer aliyor. Twitter; Facebook,
instagram Telegram ve Tiktok gibi
sosyal medyada milyarlarca kullanici
yaptiklar paylasimlarda Netenyahu'nun
katil oldugunu, masum insanlarin
oldurulmesi igin israil askerlerine liderlik
yapip emir verdigini ve 20 bin masum
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Gazzelinin katili olarak savas suglusu
olarak uluslararasi adalet divaninda
yargilanip cezalandirilmasini istiyor.

UGLU GETE: NETANYAHU, BIDEN VE
BLINKEN

ABD Baskani Joe Biden her ne kadar
israilin Gazze'ye uyguladigi vahseti
elestiriyor gibi gorunse de aslinda
durumun boyle olmadigini butdn
duinya biliyor. Gazze'ye karsi baslatilan
operasyonlarin ilk glnlerinde apar
topar Israile giden Joe Biden'in Israil
Basbakani Natenyahu ile sarmas dolas
hallerini dinya unutmuyor. Joe Biden'in
ozellikle son aylarda Israil'in tavrini
savunmasl, masumlarin dlumuine géz
yummasi diinyanin nefret edilenler
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listesinde ikinci siraya koyulmasina
sebep oldu. Ayrica, Israile giden ve
“Ben buraya bir Yahudi olarak geldim”
diyerek Netanyahu'ya destek veren
ABD Disisleri Bakani Antony Blinken'in
da dunya nefret listesinin basinda
yer aldigi, Netanyahu, Biden ile
birlikte insan haklari mahkemesinde
yargilanmasi gerektigi ifade ediliyor.

ADANA INCIRLIK USSU'NDE EYLEM
Dunyanin her yerinde israil ve ABDye
yonelik protestolar ¢cig gibi buyuyor.
Istanbul, Ankara, izmir ve Turkiye'nin
bircok sehrinde israile karsi protesto,
miting ve yuruyusler devam ediyor.
istanbulda 2 milyondan fazla kisinin
katildigi Filistin ile dayanisma
mitinginden sonra insan Hak ve
Hurriyetleri (iIHH) insani Yardim Vakfi
onculugunde, ABD'nin Adanadaki

ve ABD'ye karsi kUiresel kamuoyunda
protestolar buyuyor. Londra, Paris,
Berlin ve New York basta olmak Uzere
bircok kentte gdsteriler duzenlendi.
En buyUk gosteri, 800 bin kisinin
yurGyUsiyle ingiltere'nin baskenti
Londrada yapildi. Londra polisi
protesto gdsterisinde 100 kisinin
godzaltina aldi.

Belgikanin baskenti Brukselde
duzenlenen “Filistin icin Avrupa
YUrUyusl'ne 20 binden fazla kisi
katildi. Yartayuste “derhal ateskes”
talebi dile getirildi. Almanya’nin
baskenti Berlin ve Koéln'de binlerce
kisinin katildigi eylemde *Ozgur
Filistin" sloganlari atildi. iskogyanin
en buyuk kenti Glasgow'da binlerce
kisi, “Nehirden denize, 6zgur Filistin”
diyerek israilin politikalarina karsi
eylem yapti.

- isveg'in baskenti Stockholm'de,
israilin Gazze'ye yonelik kusatma ve
saldirilarini protesto etmek isteyen
binlerce Filistin yanlisi gosterici
sloganlar atti. )

- Isvigre'nin Cenevre kentinde, Israil'in
Gazze'ye yonelik saldirilar protesto
edilerek Filistin ile dayanisma eylemi
duzenlendi. Belgikanin Liege kentinde
Filistin'e destek gdsterisi duzenlendi.

. israilin Gazze'ye yénelik saldirilari,
ltalya'nin farkli kentlerinde dtzenlenen
yUrlyUs ve mitinglerle protesto edildi.

DUNYA SOKAKLARA DOKULDU

- Bosna HerseKin baskenti Saraybosnada
binlerce kisi, Filistin bayraklari acarak
israilin, Gazze'ye yoénelik saldirilarin
protesto etti. Kosovanin baskenti
Pristinede, Filistin halkina destek ve
dayanisma gosterisi yapildi.

incirlik Ussi’ne diin ¢ok sayida aracin
bulundugu protesto konvoyu gitti.
iHHNin israili ve ABDYi protesto etmek
Uzere Adanadaki incirlik Ussii éniinde
duzenlemek istedigi gosteriye polis
TOMA ve biber gazi ile mudahale etti.
KKTCde Filistin'e destek icin “Buyuk
Kudus Konvoyu" duzenlendi.
Somali'nin yaninda ABD'nin Tunus
Buyukelciligi énunde duzenlenen
Filistin'e destek gdsterisinde, ABD
Buyukelgisi'nin sinir disi edilmesi
yonunde sloganlar atildi. Lubnan'in
baskenti Beyrut'ta israilin saldirisi
altindaki Gazze'ye destek icin

gosteri yapildi. Misir'in birgok
sehrinde meydanlar Filistin'e destek
gosterileriyle doldu. Libyada binlerce
kisi israilin Gazze'ye saldirilarini
protesto etti. Kerkiik'te israil’in
Gazze'ye saldirilart kinandi.

FiLISTIN'DEKi SAVAS DEGIL
SOYKIRIM .
Ateskes cagrilarini reddeden Israil
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Fransa'nin baskenti Paris'te,
Cumhurbaskani Emmanuel Macron'un
da saldirilari durdurmasi cagrisi
yapmasiyla es zamanli olarak
binlerce kisi Gazze'de bir an énce
ateskes saglanmasi talebiyle gosteri
duzenledi.

iSRAILE KARSI PROTESTOLAR
GENiSLiYOR

- Ispanyada ise o6grenciler eylem yapti.

Cok sayida Universite ve lise 6grencisi
ders birakti, Bagkent Madrid'deki Sol
Meydani'nda toplandi. Ogrenciler,
“Katil israil, Bu savas degil soykirm”
sloganlari atti.

- Hollanda'nin Rotterdam kentinde
binlerce kisi, pazar gunu Filistin'e
destek vermek amaciyla Binnenrotte
Meydanrnda bir araya geldi.

- Avusturyanin baskenti Viyana'da
binlerce gésterici, israilin Gazze'ye
yonelik havadan ve karadan araliksiz
suren saldirilarini protesto etmek igin
yuruadu.

+ Karadag'in baskenti Podgoritsadaki
Birlesmis Milletler (BM) binasi dntnde
bir araya gelen yUzlerce gosterici,
Filistin'e destek gdsterisi yapti.

- Sirbistan'in baskenti Belgraddaki
Cumbhuriyet Meydaninda
gerceklestirilen gosteriye, Sirbistanda
yasayan Filistinliler ve yerel halk katildl.
+ Latin Amerika Ulkelerinden
Kolombiya, Venezuela, Peru,
Venezuela ve Meksikada yuzlerce Kisi,
israilin Gazze'ye yénelik devam eden
saldinlarina tepki gosterdi.

- Endonezyada israil-Filistin
catismasinda israil'e verdigi destegi
kinayan binlerce kisi, baskent
Cakartadaki gesitli camilerden ABD
Buyukelcgiligine dogru yuaruadu.

- GUney Kore'nin baskenti Seulde,
israilin Gazzeye saldirilari nedeniyle
Filistine destek gosterisi yapildi.

- Avustralyanin Sidney, Brisbane ve
Perth kentlerinde, Filistine destek

ve dayanisma gosterileri duzenlendi.
erteleme karari aldl.
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Turkiye’nin dnde gelen sanayi kuruluslarindan biriyiz. Bir asr asan basarll
gecmisimizle gelecede guvenle bakmanin hakli gururunu yasiyoruz.

Farkli sektorlerde, binlerce galisanimizla Uretip, 100’0 askin Ulkeye
ihracat yapiyoruz, her adimda daha guzel bir Turkiye hedefi ile ilerliyoruz.
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